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Laering fra operative indsatser

- eller en del af forklaringen pa, ”hvorfor vi ender med at gare, som vi plejer’
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Vi er alle tilgivet up-front” — voksenlaering er sveert!

R
Transformativ leering athanger af: KNUD ILLERIS
. TRANSFORMATIVE
o De personlige faktorer LEARNING AND
IDENTITY

o Anvendelseskonteksten

o Faktorer i selve traeningen
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Seerligt ift. den beredskabsfaglige profession

o Langt mellem haendelser, hvor du/vi som
indsatsledere er den afgerende faktor

B ARBE)DS [1D

o Laringen er situeret

M.ET;[H :ll{' Reorskilde Univaraiter

o Serlig “familie” /professionskultur

Oplevelser fra at blive
"ramt* i hverdagens

. : . operative Indsatser
o Viskaber orden/erfaring gennem fortellinger

o Forventninger om toppen af hierarkiet er bedst
kvalificeret pa fag — vi ved bedst!

Disse sarlige professionsforhold
medforer en serlig leeringsmaessig
sarbarhed
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Vores leringsmaessige afsaet - SOP

I_>[ Experience the Situation in a Changing Context ]

Seek more
information Is the Situation
Familiar? 4 ——— =y
Reassess |
Situation
|
|
Recognition has four aspects |
Plausible Relevant |
Goals Cues 1
Yes
1 4, Sdtta organisationen och
utse ledningsplats

Are
Expectancies
Violated?

No

G CD
—? 5. Kommunicera
och samverka

Mental Simulation of
Action (n)

Yes, but *

Modify Will it Work?

6. Skapa uthallighet

Klein, 2008 Taktikboken, 2. udgave april 2015, Magnus Mattson,
Linus Eriksson, Informationsbolaget. .
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Operativ ledelse er mere end kognition! #1
Fokus pa det sociokulturelle og vores kropslige performativet

: : TP
« Hvordan vi skaber mening sammen

« Hvordan vi handterer usikkerhed

Laeringsramtheder

- Laering fra operative indsatser

L HVOI'daIl Vi ﬁbner/llﬂ(ker ledelsesrummet A e gennem brugen af hjelmkamera

I\ ARBE)DS 1D

Eksempel fra bygningsbrand
- Hvor brander det?
- Hvad braender?

- Hvordan pavirker vi brandforlgbet?
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Operativ ledelse er mere end kognition! #2
Fokus pa det sociokulturelle og vores kropslige performativet

« Begransninger i vores kognitive kapacitet

MEROPAL

« Det simple bliver svert, nar man ikke traener det

« Forstaelse for, at succes i mere komplekse Leeringsramtheder
indsatser athanger "buttom-up” ikke "top-down”.

gennem brugen af hjelmkamera

19, arg. nr. @ERP september 2017

B ARBE|DS LD

Eksempel fra kemiuheld:

- Som ISL forberede mig eller kore?

- Maengden af meldinger — prioritering
- Kropslig uro — mangler haender!
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Opsummering

e Vores SOP / formelle uddannelsesprogrammer kan ikke
forventes at afspejle udfordringer i den faktiske operative praksis

Vi skal huske at traene kognition/SOP, men ogsa ikke tekniske-
feerdigheder samt vores krop, som vi “gar ledelse” med

« Tren med lavere kompleksitet, men med hgjere frekvens
« Gor trening til et element af hverdagen — ikke til "arets ovelse”
« Treen med afsat 1 faktiske cases

« Husk at voksenlaering er sarbart — pas pa det enkelte individ
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