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Forord

SOK ETTER SAVNET PERSON ER EN N@DSITUASJON

Tidligere ble sgk etter savnet person lgst med
et lavere tempo og mer begrenset ressurs-
bruk enn i dag. Det var ikke uvanlig & vente pa
dagslys far innsatsen startet. Ressursene som
skulle ut for & lete brukte lengre tid pa etable-
ring og metodene som ble benyttet var mer
tidkrevende og tilfeldige.

| dag har sgk etter savnet person en annen pri-
oritet. Usikkerhet om den savnedes tilstand gir
grunn til bekymring. Det er fortsatt et betyde-
lig potensial for & ke bade tempo og kvalitet i
innsatsen. Derfor slar vi fast at sgk etter savnet
person er en ngdsituasjon.

Den fgrste utgaven av Nasjonal veileder for red-
ningstjenesten ved sgk etter savnet person ble
et veiskille i norsk redningstjeneste. Veilederen
har bidratt til & etablere felles begrepsbruk,
metodikk og en tydelig nasjonal organisering
som alle aktgrene kjenner og forholder seg til.
Samtidig har redningstjenesten fatt gkt kunn-
skap om forventet atferd hos savnede perso-
ner. Det har fgrt til bedre taktisk disponering av
ressursene.

Dette er tredje utgave av veilederen. Veilede-
ren er et sentralt fundament for ledelse, orga-
nisering og oppleering i sgksaksjoner. Den ma
derfor holdes faglig oppdatert. Fagfeltet er i
rask utvikling som et resultat av dette arbeidet
og gjennom teknologi som styrker kommunika-
sjon, sensorbasert sgk og planlegging.

| denne utgaven harvitilpasset redningstjenes-
tens organisering og innsats til en ny teknolo-
gisk hverdag. Med Felles aksjonsstgtteverktay
kan aktgrene samhandle pa en felles digital
plattform i sanntid, fra ressursene pa stedet via
Lokal redningssentral, til Hovedredningssen-
tralen. Verktayet gir bedre forutsetninger for &
gke tempo og kvalitet i innsatsen og gijennom
det redde liv og levear. Veilederen beskriver
hvordan verktgyet skal brukes i leteaksjoner.

Vi har ogsa sett behov for & utvikle og tydelig-
gjore organiseringen ved langvarige og ressurs-
krevende sgk. Mange redningsoppdrag lgses
raskere enn tidligere, men redningstjenesten
vil fortsatt oppleve ekstraordineert komplekse
aksjoner. | slike situasjoner kan det vaere ngd-

vendig a forsterke ledelse, organisering og
planlegging for & sikre effektiv innsats.



Kombinasjonen av teknologiutvikling, kunn-
skapsutvikling og et felles normativt ramme-
verk gir redningstjenesten et godt grunnlag for 8
operere med hgy kvalitet i komplekse samvirke-
operasjoner. Det bidrar til & redde liv.

Arbeidet med revisjonen er forankret i Nasjo-
nalt Redningsfaglig Rad, som har gitt mandat
til revisjonen og utpekt arbeidsgruppen.

Jeg vil takke arbeidsgruppen for arbeidet med
denne revisjonen. En saerlig takk gar til de frivil-
lige ressursene i redningstjenesten.

Bodg, 1. juli 2026

A Y

Jon Halvorsen,

Direktar for Hovedredningssen-
tralen og leder av

Nasjonalt Redningsfaglig Rad
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1. INNLEDNING

1.1 Formal

Veilederen har som formal & bidra til & ke
effektiviteten ved sgk etter savnet person pa
land, ved & standardisere bruk av ressurser
og swkstaktikk. Veilederen skal fremme sys-
tematisk kvalitetsforbedring, utvikling og opp-
leering. Den norske redningstjenesten utgves
som et samvirke mellom en rekke aktgrer, og
et felles rammeverk danner grunnlag for felles
situasjonsforstaelse, effektiv og raskt koordi-
nert innsats for & redde liv. Denne veilederen
erstatter tidligere utgaver utgitt av HRS.

1.2 Malgruppe

Malgruppen for denne veilederen er frivillige
og profesjonelle ressurser i redningstjenesten.
Veilederen inngar som en del av redningsplan-
verket og er et nivéd 3-dokument som beskriver
handteringen av en bestemt type redningstil-
feller. Denne veilederen beskriver hovedsakelig
vurderinger og tiltak pa operasjonelt og taktisk
niva ved sgk etter savnet person pa land.

1.3 Tidligere utgaver

Den fagrste utgaven av «Nasjonal veileder for sgk
etter savnet person péa land» ble utgitt i 2015
med deltagelse fra FORF, Norske Rednings-
hunder, Rade Kors Hjelpekorps, Norsk Folke-
hjelp, Hovedredningssentralen og rednings-

helikoptrene. Farste revisjon foreld i 2022, med
et betydelig bidrag fra politiet, Sivilforsvaret,
Helsedirektoratet og Statens naturoppsyn
(Hovedredningssentralen, 2022). 2026-utga-
ven er en malrettet revisjon av utvalgte kapitler,
og arbeidsgruppen har derfor hatt en smalere
sammensetning enn ved forrige revisjon.

1.4 Malsetting

Malet med veilederen er & bidra til en kunn-
skapsbasert, standardisert og felles tilneer-
ming til sgk etter savnet person.

Konkret skal veilederen gi:

* Felles avklaring av begreper.
* Felles standarder for varsling av ressurser.
* Beskrivelse av sgkemetoder.

* En malfor stedlig organisering av innsatsen
(taktisk niva).

* En felles taktisk tilneerming, spesielt i farste-
innsatsfasen av sgk etter savnet person.

e Felles rammer for bruk av arbeidsverktay i
planlegging, ledelse og dokumentasjon av
innsats.

* Felles forstdelse av nar og hvordan Felles
aksjonsstgtteverktay (FAKS) benyttes.



» Felles forstéelse for de ulike fasene i en
leteaksjon, inkludert redningsfase og even-
tuell overgang til sgk etter antatt omkommet
person.

1.5 Sgk etter savnetidag

Da den forste utgaven av denne veilederen
kom i 2015, fgrte den til store endringer i
hvordan den norske redningstjenesten gjen-
nomfarer sgk etter savnet pa land. De mest
fundamentale endringene er at tempoet i
redningsaksjonene har gkt fordi man har en
felles mal & jobbe ut fra, og fordi den taktiske
modellen er kjent hos alle ressurser og pa alle
nivaer i redningstjenesten. Veilederen innfarte
en felles taktisk modell som har fart til bedre
prioritering av ressurser og raskere funn i le-
teaksjoner — spesielt nar det gjelder sgk etter
sarbare grupper, som personer med gkt selv-
mordsrisiko og personer med demenssykdom.
Far veilederen kom, var det i den norske red-
ningstienesten et gkende fokus pé erfaringer
fra andre land, og ikke minst tallmaterialet i
International Search & Rescue Incident Data-
base (ISRID), hvor det er samlet statistikk om
atferden til savnede personer (Koester, 2008).
Tallmaterialet i denne databasen benytter vi for
statistisk informasjon om forventet atferd hos
ulike kategorier av savnede personer. Dette har
gitt et kraftfullt verktay i situasjoner med lite til-
gjengelig etterretning.

Politiet har de siste arene jobbet mye med &
fa fram betydningen av god etterretning, blant
annet med gkt bruk av mobilsporingstekno-
logi, innhenting av andre digitale spor, bruk av
sosiale media og strukturert samtale med den
som melder en person savnet (vedlegg 3).

| de siste arene har viktige begreper som Prob-
ability of Detection (POD) (ngyaktighet/sann-
synlighet for & oppdage) og Probability of Area
(POA) (sannsynlighet for at den savnede er i
et omrade; POD og POA er neermere forklart
i kap. 5.6.2) blitt introdusert i redningstjenes-
ten pa land. Det har fart til et mer realistisk
og ngkternt fokus pa bade effektiviteten til de
ulike sgksressursene, og valg av sgksomrade. |
dag er det etablert felles praksis at man jobber
lag pa lag med flere ulike ressurser i samme
omréade for & gke sannsynligheten for funn. Det
er ogsa en felles forstaelse for at flere effektive
sgk gir bedre sjanse for raskt funn av savnede,
og dermed mulighet for & redde flere liv.

Den dypeste endringen som har skjedd i red-
ningstjenesten de siste arene, er at politiet
har prioritert & skaffe seg gkt kompetanse pa
metodikk og taktikk i forhold til sgk etter sav-
net person pa land. Tempoet i varslingsfasen,
utrykning og fgrsteinnsats har gkt, ut fra erkjen-
nelse av at sgk etter savnet person er en ngd-
situasjon, vi vet ikke om den savnede er syk,
skadet eller eventuelt har gkt selvmordsrisiko.



Likedan har operativ bruk av FAKS siden 2025
fort til gkt felles situasjonsforstédelse og hurti-
gere innsats, dette redder liv.

1.6 Analyse av norske data

Nar vi sammenligner norske funnavstander
med internasjonale data (ISRID), ser vi at de
fleste funn skjer innenfor omtrent samme
omrade som ellers i verden. Samtidig ser vi
at noen personer i Norge blir funnet betydelig
lenger unna enn det som ofte legges til grunn i
internasjonale oversikter.

Dette er viktig ndr man skal vurdere hvor langt
ut man bar sgke. | noen norske tilfeller kan det
veere ngdvendig & lete over starre avstander
enn man kanskje forventer. Vivet forelgpig ikke
sikkert hvorfor dette skjer. Det kan skyldes at
personen har beveget seg langt til fots, brukt
transport, eller forhold som terreng og kvalite-
ten pa rapporterte data.

Det betyr at man ikke bare bar fokusere pd om-
radet naer der personen sist ble sett (det som
ofte omtales som «50 %-sonen»). Allerede i
forsteinnsats bgr man ogsa vurdere hvordan
man kan bruke ressurser lenger ut i sgksom-
rddet — helt ut mot den ytre grensen der det
fortsatt er realistisk & gjgre funn — spesielt der
risiko og terreng tilsier det.

Resultatene vil blisamletien egen rapport som
planlegges publisert i lgpet av 2026, og rappor-
tenvilveere et supplement tildenne veilederen.

1.7 Resultatet av revisjonen

Denne revisjonen har primeert tatt for seg om-
rader som er knyttet til ren sgkstaktikk, verktay-
bruk, organisering og erfaringer fra stgrre sgk
de siste fire arene. Veilederen har store end-
ringer pa kapitlene om sgkstaktikk (kapittel 5),
soksfaser (kapittel 6), sgksmetoder (kapittel 7)
og arbeidsverktay (kapittel 12). Det er derfor
viktig at den enkelte pd ethvert niva (taktisk,
operasjonelt og strategisk) setter seg godt inn
i disse kapitlene pé nytt.

1.8 Arbeidsgruppen

Denne veilederen er utarbeidet av en arbeids-
gruppe nedsatt av Nasjonalt Redningsfaglig
Rad (NRR). Arbeidsgruppen er bredt sammen-
satt med representanter fra de mest sentrale
ressursene i arbeidet med sgk etter savnet
person. Denne revisjonen har, som beskrevet,
primeert tatt for seg omrader som er knyttet
til ren sgkstaktikk, verktgybruk, organisering
og erfaringer fra stgrre sgk. Dette begrunner
arbeidsgruppens sammensetning i en mer
kompakt og spisset gruppe, med deltakelse
fra Hovedredningssentralen, Politiet og Frivil-
lige Organisasjoners Redningsfaglige Forum
(FORF). Det ble lagt vekt pa & f& med personer
fra ekspertgruppen som har bidratt med utvik-
ling av FAKS.

Hovedredningssentralen har deltatt og ledet
arbeidet. Veilederen er faglig vurdert og god-
kjent av NRR. Hovedredningssentralen er utgi-
ver av veilederen.



Arbeidsgruppen har bestatt av:

Sondre Langenes, Rgde Kors

Nils Jargen Stamland, Politiet

Glenn Sollid, Politiet

Bent Hellum, Rade Kors (redaktar)

Ivar Windju, Norsk Folkehjelp

Arve Rgtterud, Politiet

Christian Mortensen, Rade Kors

Erlend Aarsaether, Norsk Folkehjelp/FORF
Per Olaf Torkildsen, Hovedredningssentralen/
Nasjonalt Redningsfaglig Rad

Stig Mebust, Norske Redningshunder

Jan Erik Skorpe, Hovedredningssentralen
(leder av arbeidsgruppen)

Arbeidsgruppen har i hele revisjonen jobbet
tett sammen med arbeidsgruppen som er
opprettet av FORF for 4 vurdere kompetanse-
utvikling i fullskalainnsats/fagleder sgk, som
ledes av Rgde Kors ved Olav Standal og Sondre
Langenes (faglig leder) og Else Gunhild Ljgstad
(administrativ leder).

1.9 Forankring, hgring, mv.

Veilederen er blitt revidert av arbeidsgruppen.
Veilederen har veert ute pé en omfattende har-
ingsrunde fgr den ble faglig godkjent av Nasjo-
nalt Redningsfaglig Rad (NRR).

NRR godkjente revisjonen i sitt magte
16.04.2026.



2. SIKKERHET OG RISIKOHANDTERING

Sikkerheten til innsatspersonell bygger pa at
involverte organisasjoner har etablerte bered-
skapsplaner og rutiner for innsats i rednings-
tienesten. Sgk etter savnet person pé land er
ofte en stor og kompleks hendelse, der man
skal yte innsats i en tidskritisk situasjon og det
normalt er flere risikoelementer som underveis
ma vurderes og handteres.

2.1 Risikovurdering

Forhold som pavirker sikkerheten til mann-
skaper i innsats vurderes fortlgpende og be-
gynner med mottak avmeldingom aten person
er savnet. Ofte gjgr man vurderinger knyttet til
hastegrad og hva som er riktig respons, samt
enkelte innledende etterretningstiltak, far man
iverksetter en redningsaksjon.

2.2 Risiko ved sgk etter

savnet person

Mange redningsaksjoner innebeaerer risiko. |
mottak av melding om en savnet person, og de
initiale vurderingene knyttet til & iverksette en
redningsaksjon, bgr man veere spesielt opp-
merksom pé forhold som innebaerer gkt risiko.
Slike forhold kan veere:

¢ Ustabil/farlig person.
* Manglende felles situasjonsforstaelse.
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Veer (krevende veerforhold, mgrke/redusert
sikt).

Adkomst (trafikkfare)

Topografi (usikker is, elv, vann, farlig lende,
skredfare, trafikale utfordringer, etc.).
Forhold hos sgksressursene (ukjent aksjon,
utrente/uegnede sgksressurser i sgksomra-
det, langvarig/krevende aksjon, personlige
forhold etc.).

Darlig dekning for Nadnett/mobiltelefon i
omréadet.

Problemer med tilgang til erfarne/godkjente
sgksmannskaper.

Disse vurderingene kan sammenfattes i en sit-
uasjonsvurdering med fem punkter:

e Savnede

Egne styrker

Tid til radighet

Veer, lys og fare

Samband og ledelse

Risiko i en sgksaksjon er ikke statisk; den en-
dres for eksempel med dagslys, veer, terreng
og status pa egne mannskaper. Det er viktig at
risikovurderingen er en dynamisk prosess som
er giennomgaende i hele aksjonen.



Identifiser farer: Hva kan ga galt akkurat na?
(bratt terreng, marke, aggressiv person).

Vurder sannsynlighet og konsekvens: Hvor
ille kan det bli?

lverksett tiltak: Kan vi redusere risikoen?
(f.eks. bruke tau, vente pa dagslys, gke antall
mannskaper).

Vurder: Fungerer tiltaket, eller ma vi avbryte?

Det kan gjennomfgres redningsaksjoner selv
med hgy risiko, men det vili sé fall veere forhold
man ma diskutere med de som skal i innsats.
For & kompensere for gkt risiko kan man gjgre
tiltak for & involvere mer erfarne ledere og
mannskaper, se pa forsterkning av ledelse og
sikkerhetsutrustning og eventuelt andre risiko-
reduserende tiltak.

| noen situasjoner vil det ikke veere forsvarlig &
giennomfgre en redningsaksjon, og enkelte ak-
sjoner kan ende opp som rene politioppdrag.
| enkelte situasjoner kan man vurdere & sette
sammen kombinasjonspatruljer med politi og
letemannskaper.
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2.3 Risiko ved transport til og fra
sgksomradet

| utrykningsfasen er det mulig & vurdere risiko
knyttet til veer- og terrengforhold i det konkrete
spksomradet. Sikker adkomst til omradet er
en forutsetning for innsats. Risiko og farer som
oppdages underveis formidles i definert SAR-
talegruppe.

Utrykningsfasen har hgy risiko i seg knyttet til
bilkjgring — ofte i kombinasjon med hayt tids-
press og tidvis lite sgvn. Vegtrafikkloven er gjel-
dende under transport til og fra aksjon.

| denne fasen er det naturlig at man er spesielt
oppmerksom pé forhold knyttet til:

e Lys/marke/sikt/fare.

¢ Vind og nedbar

e Terreng (usikker is, elv, vann, farlig lende,
skredfare, trafikkfare, etc.)

Momenter som utgjar risiko for redningsmann-
skaper, er ogsa relevante & ta med seg i vurde-
ringen av hva som kan ha skjedd med den som
er savnet.



2.4 Egensikkerhet

Alle ressurser har ansvar for & ivareta egen-
Sikkerhetstiltak
forutsettes i utdanning, utrustning og planverk.
Innsatsleder fra politiet har det overordnede
ansvaret for sikkerheten p& stedet. Sikkerhet

sikkerhet under en aksjon.

ma forstas i et samvirkeperspektiv, der alle kan
ha unik kunnskap som er nyttig for & gjgre en
god vurdering. Alt innsatspersonell skal aktivt
felge med pé forhold som kan gke risikoen, og
vurdere tiltak for & redusere den.

| sgk etter farlige personer kan politiet knytte til
seg ressurser fra den frivillige redningstjenes-
ten ut fra oppdragets art.

2.5 Oppdragsbegrensninger

Identifisert risiko kan fare til endringer i sikker-
hetsrutiner, utrustning og/eller gjennomfgring
av oppdraget. Egensikkerhet settes alltid hayt.
For frivillige ressurser vurderes egensikkerhet
ofte strengere enn for ngdetatene. Det anbe-
fales at ressurser ikke skal sgke alene under
krevende forhold.

Normalt gjelder fglgende begrensninger i lete-
aksjoner:

Innsats gjgres med godkjente rednings-
mannskaper.

Sgk etter personer som er beveepnet og
vurderes & vaere en fare for andre, l@ses nor-
malt av politiet alene.

* Sgk etter savnet person i skredfarlig terreng
ber ta hgyde for at det har gatt sngskred
(se Nasjonal veileder for redningstjenesten
ved snaskredulykker, 2026). Mannskap ma
kunne enkle prinsipper for veivalg i skred-
farlig terreng og redning i sngskred.

Normalt gnsker man at mannskaper skal
veere tilgjengelig pa egnet kommunikasjons-
middel (Ngdnett og mobiltelefon). Nar det
ikke er mulig, stilles det ekstra krav til plan-
legging og gjennomfaring av innsats.

Ved sgk langs vei, jernbane, vann, elv og lik-
nende m4a det etableres risikoreduserende
tiltak.

2.6 Kompetansekrav

En forutsetning for sikker og effektiv rednings-
tjeneste ved sgk etter savnede, er at de invol-
verte redningsmannskapene er trent i felles
metoder for sgk og redning. Redningsmann-
skapene méa ha et tilstrekkelig farstehjelpsfag-
lig nivd som stér i forhold til oppdragene de
skal lgse, samt veere utrustet og skikket for sgk
til alle dggnets tider, i alle slags miljg (terreng)
og i all slags veer. Hvert sgksmannskap ma
kunne arbeide i team og under andres ledelse,
i tillegg til & kunne operere selvstendig.

Sgk kan innebeere ferdsel i krevende terreng
og i vanskelige lys- og siktforhold. Kunnskap
om orientering (navigering), samt erfaring fra
ferdselikrevende terreng, er derfor en forutset-



ning. Det péligger den enkelte organisasjon &
pase at deres mannskaper har de kunnskaper
og ferdigheter som kreves. Dette oppnas gjer-
ne gjiennom erfaring og/eller kurs med formelle
krav til godkjenning av sgsksmannskaper.

Falgende punkter bar vektlegges ved
godkjenning av ressurser:

Fysisk og psykisk skikkethet.
Kunnskap om sgksmetoder.
Bruk av Ngdnett og FAKS.

Kart og kompass.

Samarbeidsevner.

Motivasjon.

Kan gjgre innsats ved funn av savnede.
Kjenner til organisering av redningstjenes-
ten; stedlig ledelse i IL-KO.

Profesjonelle og dedikerte sgksmannskaper
skal veere utrustet for & kunne drive effektivt
sgk- og redningsarbeid over tid. Den person-
lige utrustningen ma veere god nok til & takle
krevende veersituasjoner over tid.

Aktgrer med beredskap for sgksinnsats skal
kjenne til og handle ut ifra denne veilederen,
og ha etablerte planverk og opplaering.

Videre vises det ogsa til «Vilkar for frivillige or-
ganisasjoner i den organiserte redningstjenes-
ten (HRS 2026)».

2.7 Risiko for sgksressursen

Subjektive forhold hos sgksressursen knyttet
til utholdenhet, kompetanse og generell skik-
kethet méa vurderes nar ressurser tildeles opp-
drag. Ledere fra de deltakende organisasjone-
ne har et lgpende ansvar for at mannskap med
riktig kompetanse benyttes pa de oppdragene
de er best egnet for. Jo mer krevende oppdra-
get er, desto starre oppmerksomhet kreves det
av lederen ved valg av mannskap.

Forhold som ma vurderes, er:

Individuell utrustning.

Kompetanse, erfaring, fysisk form.

Der lag skal operere samlet, vil forhold ved
hvordan gruppen jobber sammen vaere viktig.

2.8 Minimumskrav til egenutrustning

Alle ressurser skal veere utrustet for gjeldende
situasjon og forhold med forslag til falgende
minimumsutrustning: ekstra mat og drikke,
utstyr til ngdbivuakk, utstyr til navigasjon,
ngdvendig lysutstyr (normalt to lyskilder), tarre
kleer og ekstra bekledning, sambandsmidler
og farstehjelpsutstyr. Valg av utrustning vil
selvsagt tilpasses type aksjon og identifisert
risiko. Organisasjoner i redningstjenesten skal
ha interne rutiner for krav til beredskapssekk
som ogsé beskriver krav til tilleggsutrustning
for spesielt langvarig eller eksponert innsats.



2.9 Etterarbeid og psykisk helse * Leaering: Alle aksjoner bgr evalueres for &
Sikkerhet handler ogs& om det som skjer etter ha leeringsutbytte. Alle ugnskede hendelser
at aksjonen er avsluttet. eller «<neer-uhell» skal rapporteres som avvik

for & forbedre fremtidige veiledere. Det er

* Defusing: En enkel, umiddelbar prat i laget ulike systemer for denne rapporteringen

etter endt oppdrag for & «temme hodet». og dette kan variere fra organisasjon til or-

* Debrief: Systematisk gjiennomgang ved al- ganisasjon. Det er viktig at slike systemer
vorlige hendelser (funn av dgd person, egne etableres, og at mannskapene er kjent med
uhell). bruken av dem.



Forsvaret 330 pvelse. Foto: Randi Marie Glomsrud




3. ORGANISERING

Organiseringen av redningstjenesten i for-
bindelse med sgk etter savnede falger den
overordnede organisasjonsplanen,
av regjeringen ved kgl.res. 6. desember 2019.
Dette er ogsa neermere beskrevet i Hdndbok for
redningstjenesten (HRS, 2024) samt i Nasjonal
veileder for planverk og samvirke i rednings-
tienesten (HRS, 2018). Felles for alle hendel-

sestyper innen redningstjenesten:

fastsatt

Hovedredningssentralen (HRS) har alltid
det overordnede ansvaret for all rednings-
tjeneste innenfor norsk ansvarsomrade.

Lokal redningssentral (LRS) leder og koordi-
nerer normalt landredningsaksjoner fra det
aktuelle politidistriktets operasjonssentral
(OPS).

OPS/ LRS utpeker en innsatsleder (IL) som
har ansvaret for den stedlige koordineringen
av redningsinnsatsen. Innsatsleder utpeker
eller knytter til seg relevante delledere og ev.
radgivere til IL-KO.

Den norske redningstjenestens organisering
folger av den til enhver tid gjeldende instruks
for redningstjenesten, fastsatt av regjeringen.
Instruksen finnes pé Lovdata (Organisasjons-
plan for redningstjenesten, 2019).
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3.1 Lokal redningssentral (LRS)/ politiets
operasjonssentral (OPS)

Et sgk starter som oftest med at en av politi-
ets Operasjonssentral mottar en melding om
at en person er savnet. Dette kan veere alt fra
familie som er bekymret for noen som ikke har
kommet hjem til avtalt tid, et barn som har
veert ute og lekt og na ikke er p4 samme sted,
til personer som melder om at de har funnet et
avskjedsbrev.

Alle meldinger inn til Operasjonssentralen hvor
en person er meldt savnet vurderes opp mot
fare for liv og helse. Operasjonssentralen inn-
henter den informasjonen som er tilgjengelig
og beslutter videre tiltak basert pa informasjo-
nen som foreligger. Vurderes saken til & veere en
mulig SAR-hendelse, iverksettes umiddelbare
tiltak iht gitt planverk og i samradd med HRS.
Alle meldinger inn til Operasjonssentralen
hvor en person er meldt savnet vurderes opp
imot varslingsplikten i «Organisasjonsplan for
redningstjenesten» og «Nasjonal retningslinje
for melding om savnet person».

Operasjonssentralen har ulikt planverk som
kan brukes for & ta en best mulig vurdering om
videre tiltak. Planverket er generisk lagt opp,
og vil ikke veere dekkende i alle typer saker,
men kan fungere som gode retningsvisere i
oppdraget. Det kan for eksempel veere «vurde-



ringsgrunnlag», «vurdering av selvmordsrisiko»
og «skjema for samtale med melder/vitne»
(vedlegg 1-3).

3.2 Vurderingsgruppe

Dersom det er usikkerhet om videre tiltak i
oppdraget, anbefales det & sette ned en vur-
deringsgruppe bestdende av operasjonsleder/
oppdragsleder, innsatsleder/eventuell annen
leder og leder av felles straffesaksinntak/
krimvaktleder. Vurderingen loggfares i politiets
logg. LRS skal varsle HRS uten opphold ved
mulig redningsaksjon jf. Organisasjonsplan for
redningstjenesten pkt. 4.2 Varsling.

| en del tilfeller kan meldingen til politiet veere
mangelfull, og operasjonssentralen har behov
for ytterligere informasjon for & kunne beslutte
videre tiltak. Politiet skal da samle inn ngd-
vendig informasjon for & sikre et godt beslut-
ningsgrunnlag. Det vises til politiets Nasjonale
retningslinje for melding om savnet person
(Politidirektoratet, 2024).

Dersom det besluttes § iverksette et sgk etter
savnet person, gis sgket et SAR-nummer.

LRS pé vegne av HRS, eller HRS alene, starter
aksjon i FAKS.
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LRS kan starte en aksjon som en undersgkelses-
sak etter godkjenning fra HRS ut fra egne rutiner,
jf. Retningslinjer for bruk av FAKS (HRS, 2025).

LRS og HRS har jevnlig dialog om ressurser,
kapasitet og fremdrift gjennom oppdraget.
Innsatsleder leder sgket pa taktisk niva og rap-
porterer jevnlig til OPS/ LRS.

Det er stor risiko for tap av tid i vurderings-
fasen. Skal man bruke en vurderingsgruppe,
bar det veere inngvd og organisert slik at det
gjores uten vesentlig tidstap. Normalt vil etter-
retningstiltak gjennomfgres parallelt med, og
som en del av vurderingen, om man skal iverk-
sette en redningsaksjon eller ikke.

3.3 Generelt om varsling av
redningsressurser

Hovedregelen er at en hurtig aksjon er en effek-
tiv aksjon. Med dette mener vi at rask iverkset-
telse redder liv i de veerforholdene som ofte er
i Norge. | mange tilfeller vil politiet lgse savnet-
saker med bruk av egne ressurser og med bruk
av interne tiltak og rutiner.

Innledningsvis gjar politiet blant annet fglgende
vurderinger og tiltak:

e Vurderer om saken kan veere en straffesak.
* |Innhenter ngdvendig etterretning.
e Mottar melding om savnet person.



* Konfererer med HRS om oppgavelgsning og
ressursbruk, avklarer spesielt grunnlag for
bruk av helikopter.

e Oppretter hendelse i FAKS, og legger inn
tilgjengelig relevant informasjon.

Varsling av ressurser ved en sgk- og rednings-
aksjon innebaerer blant annet at OPS/ LRS:

Varsler/utpeker innsatsleder.
Varsler politiets egne hunderessurser.

Vurderer begrenset sgksinnsats:

— Basert pa hastegrad vil OPS/ LRS i noen
tilfeller gjgre en begrenset sgksinnsats
med politiets egne ressurser. Det kan for
eksempel vaere god grunn til & sgke ved
bopel og i umiddelbart neeromrade for
man varsler andre sgksressurser nar en-
kelte typer kategorier (personer) er savnet.

Varsler relevante frivillige ressurser.

Vurderer bruk av luftressurser i samrad med

HRS:

— Brukes nér terreng, veerforhold og has-
tegrad tilsier at helikopter er en effektiv
soksressurs. Redningshelikopter er den
dedikerte ressursen ved slike aksjoner.
Politihelikoptrene er ogsd utstyrt med
avansert utstyr til & lokalisere personer,
og vil veere naturlig & bruke i sgk. Det kan
ogsa vaere aktuelt & bruke andre luftres-
surser basert pa tilgjengelighet, avstand
til seksomradet og forhold ved hendelsen.

* | bymiljg kan OPS/ LRS iverksette en rekke
effektive sgkstiltak som ikke innebaerer at
mannskaper er ute i felt. Dette kan veere a)
bruk av media, b) kontakt med kollektivtran-
sport og drosjer, ¢) sgk mot kjente knute-
punkter, d) kontakt med helsetjenesten, e)
kommunikasjonssgk.

Vurderer behov for spesialressurser.

Vurderer behov for stab som kalles inn av
OPS.

Operasjonsleder kan koordinere sgksinn-
satsen til stedlig ledelse er pa plass.

Hovedregelen ved varsling av ressurser i red-
ningstjenesten er at man skal varsle alle sam-
tidig. Redningshandboken anbefaler samtidig
varsling gjennom telefonkonferanse til alle
organisasjoner.

3.4 Utkalling av mannskaper

Utkalling av ressurser til sgket gjgres fortrinns-
vis via en konferansesamtale. Denne samtalen
bar ga til én i hver beredskapsorganisasjon, slik
at det totale antallet deltakere holdes pé et mi-
nimum. Organisasjonene varsler selv internt.

Samtalen bar veere kort, og skal avklare situa-
sjon og avdekke eventuelle spesielle behov.
SAR-talegruppe pé& Ngdnett avklares under
denne samtalen. FAKS-hendelse bar veere
opprettet av LRS og tilgangskode tildeles ved
utkalling.



Mottaker av meldingen skal bekrefte at mel-
dingen er mottatt, stille sparsmal hvis noe er
uklart og ellers dele viktig informasjon av be-
tydning for oppdraget.

Vurder om situasjonen krever at man gir mer
informasjon allerede na, som for eksempel
navn og signalement. Dette kan veere sveert
nyttig om man forventer at andre ressurser enn
politiet er fremme forst, eller i situasjoner der
man kan péatreffe savnede pa tur inn mot sgks-
omradet (urbane sgk, sgk i tettbygd omrade,
mulig at personen er pa veien, i distrikt med
store avstander).
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3.5 Strukturert melding til
soksressurser/telefonkonferanse

Veer tydelig og forbered meldingen:
Omrade og neyaktig oppmaete-

“ sted, gjentar oppmetested.

Grad av bekymring o
scenario.

Innsatsleder er pa stedet/
Ledelse pa vei/ikke tilgjengelig, IL-KO

opprettes pa x.

Dette er en melding fra xx
politidistrikt.

Vi kaller ut ressurser til
Redningsoppdrag, Alvorlig
hendelse eller Katastrofe.

Ledere fra organisasjonene
gar i TG (talegruppe). FAKS-
tilgangskode er xxxx.

Spesielle forhold knyttet

til sikkerhet (kjoreforhold,
skredfare, veerforhold i
omradet, ustabil person, etc.).



3.6 Innsatsleders KO (IL-KO)

Innsatsleder politi utpekes av OPS/LRS og er
gverste leder pé taktisk niva. Innsatsleder har
ansvar for & lede og koordinere arbeidet i sgks-
omradet, og har ansvar for den overordnede
sikkerheten. Ved oppstarten av et sgk, oppret-
tes «innsatsleders KO» (IL-KO) pé egnet sted.
Ledere fra deltakende aktgrer skal mgte i IL-KO.

Farstematet vil veere et mate for & avklare tidlig
hvor man skal sette inn ressurser ut fra situa-
sjonsbildet man har. Det kan veere fa ressurser
pa stedet, likevel vil det veere viktig &8 enes om
hvor man setter inn innsatsen.

IL-KO skal avholde jevnlige statusmater for &
sikre felles situasjonsforstaelse og vurdere risi-
ko i oppdraget. Mgtene bgr veere korte og infor-
mative. IL-KO-ressurser skal veere til stede ved
slikt statusmgte og ha fokus pé selve matet.
Ved utskifting av deltagere i IL-KO gjennom-
fares oppstartsmate for nye deltagere for & iva-
reta felles situasjonsforstdelse og ressursbruk.

3.6.1 Normer for bemanning
* Inntil ti sgksenheter i innsats bar kunne
ledes av maksimalt tre personer: Innsats-
leder (overordnet taktisk ansvar), sgks-
planlegger (utformer sgksoppdrag) og én
ressursstyrer (tar imot og orienterer mann-

skaper fortlgpende).

Ved mer enn ti enheter: @k med nadvendig
ledelse for & sikre kontroll og oversikt.

Antall funksjoner er ikke det samme som an-
tall ledere i IL-KO. Aksjoner med fa enheter

20

krever lite lederressurser. Nar antall enheter
stiger, sker ogsad behovet for koordinering,
planlegging av oppdrag og logistikk. Da er
det hensiktsmessig a trekke inn én eller flere
ressursstyrere til & bidra til logistikk og statte
til planlegging.

Et felles teknisk stgtteapparat som a) har
sambandskontakt med mannskapene og
b) tar seg avdokumentasjon, slik som spor-
logger, oppdrag og rapport fra giennomfarte
sok.

Hver organisasjon bgr ha en lederressurs til-
gjengelig for IL-KO som melder seg frammatt
og avtaler videre kontakt (men trenger ikke &
befinne seg fysisk i IL-KO til enhver tid).

Nar IL-KO etableres, er det viktig atinnsatsleder
og alle som har en funksjon i IL-KO bidrar til:

e Tydelig rolleavklaring.

e Godt samspill mellom ledere.

Enighet om arbeidsform i IL-KO.

Deling av all relevant etterretning.
« A gjgre hverandre gode ved & stille kritiske
sparsmal.

Dersom mulig, utpek en «kritiker» i gruppa
for & unnga gruppetenkning eller ga i beslut-

ningsfeller.

Plassering:

Innendars hvis mulig (tilgang pa strem, inter-
nett og toalett).

Skoler, velhus, foreningshus, forsamlings-
steder og lighende.

Provisoriske steder
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Figur 1: Organisering av IL-KO

e KO-vogn hvis tilgjengelig.

e Stort telt/store kjgretgy (Sivilforsvaret har
egnet utstyr).

* Skjerme ledelsen i IL-KO fra avrige ressur-
ser, publikum og media.

e Unngd om mulig & etablere et IL-KO som
senere m4 flyttes. Etablering av IL-KO i hus
til savnede/péargrende bgar ikke forekomme.

* Erfgrste plassering av IL-KO uhensiktsmes-
sig, bruk tid pa & opprette funksjonelt IL-KO.
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3.7 Organisering av IL-KO

Denne skalerbare modellen for stedlig ledelse
av sgk- og redningsaksjoner legger vekt pa de
tre funksjonene som ma lagses i en aksjon:

Innsatsledelse (taktisk ansvar, oversikt og
koordinering av den totale innsatsen).
Sgksplanlegging (taktisk vurdering og plan-
legging).

Ressursstyring (operasjon og logistikk,
mottak og orientering av mannskap).

Ved mindre aksjoner kan flere funksjoner ivare-

tas av en person.



3.7.1 Innsatsleder (oversikt og koordinering)
Holde oversikt.

e Overordnet ansvar for aksjonen.
* Sikkerheten til redningsmannskapene.
Tydelig definerte mal for oppdraget (plan).

Ytre rammer for innsatsen som gjgres av

ressursene.

Sikre og videreformidle relevant etterretning.

Kontakt med péargrende. Som oftest vil en

dedikert tjenesteperson eller en patrulje ha

dialogen med de pargrende for & sikre best

mulig og riktig etterretning.

Kontakt med media.

Bidra til, folge opp og revidere plan ved

behov, samt delta i analyse- og planleg-

gingsarbeidet nar dette er ngdvendig.

Tar de endelige avgjorelsene.

Fremdrift:

— Gjennomfare statusmegter.

— Sikre effektiv innsats.

— Sgrge for aktiv beslutningstaking.

Dokumentasjon av viktige hendelser og over-

ordnet fremdrift.

Koordinere og lede ressursene i samrad med

fagpersoner fra samarbeidende ressurser.

Teknisk gjennomgang med ledere i IL-KO og

eventuelt alle letemannskaper.

Holde operasjonsleder/LRS lgpende orien-

tert og sammen tenke proaktivt frem i tid:

— Hva gjgr vi om aktivt sgk ikke fgrer fram?

— Hva gjgr viom vi finner savnede?

— Hvordan skal viforholde oss til endringer i
lysforhold og veer?
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* Stotte og legge til rette for de som deltar i
redningsaksjonen:

— Skape teamarbeid pé tvers av organisa-

sjonene.

3.7.2 Fagleder sgk

Fagleder sgk er innsatsleders faglige radgiver
innen sgk etter savnet person pa land. Rollen
er organisasjonsuavhengig og skal styrke den
taktiske og langsiktige giennomfgringen av red-
ningsaksjonen gjennom etterretning, type sav-
netkategori (savnetadferd), terreng, ressursbruk
og fremdrift. Vedkommende har gjennomgatt
oppleering for fagleder sgk.

Fagleder sgk bagr veere fristilt fra operative
driftsoppgaver i KO og ha et overordnet blikk
pé sgksinnsatsen. Rollen skal bidra til:

 helhetlig vurdering av sgksomrader og prio-
riteringer

* kvalitetssikring av metodevalg og ressurs-
disponering

e vurdering av overgang fra fgrsteinnsats til
driftsfase og eventuelt formell sgksplanleg-
ging

* langsiktig planlegging og fremdrift

Fagleder sgk inngar i IL-KO og skal ikke overta
beslutningsmyndighet,
veere en tydelig faglig statte i beslutningsgrunn-

innsatsleders men
laget. Funksjonen ressurssettes normalt nar
flere organisasjoner samvirker, og IL peker ut
den som er best egnet. Inntil funksjonen res-
surssettes er det ngdvendig at politiet ivaretar



arbeidsoppgavene med personell som har
seerskilt kompetanse innen sgk og redning,
herunder god forstaelse for & sammenfatte et-
terretning og savnetadferd.

3.7.3 Seksplanlegger (seksoppdrag)

e Taktisk vurdering av aksjonstype: sgk, red-

ningsoppdrag med og uten kjent posisjon.

Taktisk vurdering og planlegging:

— Informasjonsbearbeiding og kombinasjon
av etterretning og statistikk.

— Setter opp swoksoppdrag og prioriterer

disse.

Oppfelging av fremdrift og resultater.
Justere planer i henhold til innsatsleders
intensjon, samt hensikt og endringer av for-
utsetningene.

Plan for funn (farstehjelp, stabilisering og
evakuering).

Dokumentasjon av beslutningsgrunnlag.
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3.7.4 Ressursstyrer (operasjon og logistikk)
* Ressursstyrere bar kunne lgse oppdrag for
innsatsleder/sgksplanlegger, som:
— Mottak av mannskaper, fordeling av opp-
drag og brief.
— Sambandsledelse, kontroll pé ressurser
og loggfaring.
— Teknisk stgtte med digitale kart, etc.

Sgrge for god kommunikasjon mellom IL-KO
og alle sgksressurser.

Koordinering og problemlgsning (logistikk).
Bidra til gjennomfaring av plan.

3.7.5 Leder for andre ressurser

Leder for enhetene som har ressurser i innsats
skal mgte i IL-KO for & orientere om sin kap-
asitet og avklare oppdrag. Normalt vil IL gnske
a ha leder for de ulike virksomhetene/organi-
sasjonene tilgjengelig, eksempelvis Sivilfor-
svaret, Rgde Kors, Norsk Folkehjelp, Norske
Redningshunder etc.



4. ETTERRETNING

4.1 Om etterretning

Politiet har ansvar for etterretning ved sgk og
redning. Den som melder en person savnet, er
den farste kilden til informasjon. Politiet bruker
ofte «Skjema for samtale med melder/vitne»
(vedlegg 3) i den innledende fasen. Dette kan
veere pé et stadium i saken der man ikke har
besluttet om det skal iverksettes sgk, og det er
behov for ytterligere informasjon. Det kan ogsa
benyttes nar det er iverksatt sgk, og informa-
sjon om savnede er viktig. Normalt brukes skje-
maet ved at en politipatrulje oppseker melder
og innhenter informasjon om savnede. Dette
kan legge et godt grunnlag for beslutning om
sok skal iverksettes eller ikke, samt gi n@dven-
dig informasjon om savnede. Informasjonen
bar veere god nok til & stadfeste en savnetka-
tegori, men dette er ikke avgjgrende for om det
iverksettes sgk eller ikke (se kapittel 3.1).

Det bgr prioriteres a:

Sikre signalement, herunder bekledning og
annen utrustning, samt om mulig foto.
Fastsla siste sikre observasjon(er) / IPP.

Fa oversikt over helsetilstand og funksjons-
niva.

Soke etter elektroniske spor (Se vedlegg 3:
Skjema for samtale med melder).

HRS / LRS utfarer telefonsporing sé raskt
som mulig nér vilkérene for dette er til stede.
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¢ Bli kjent med savnedes konkrete plan forut
for savnetmeldingen.

¢ Bli kjent med turvaner og foretrukne desti-
nasjoner, om relevant.

Undersgke fysisk og mental helse.

Ta kontakt med familie, venner og kolleger
for & danne seg et bilde av aktuell situasjon.
Inngatte avtaler og palitelighet.

Undersgke historikk.

Gjore registersgk.

Etterretningen vil kunne gi et forste planleg-
gingspunkt (IPP) og savnetkategori, noe som er
sentrale verktgy i farsteinnsatsen (se kapittel 5).

Situasjonsrapportering og etterretningskvalitet
For & sikre felles situasjonsforstéelse og etter-
retningskvalitet, bgr det gjennomfgres jevnlige
statusmgter i IL-KO. Det bgr ogsa gjennom-
fgres jevnlige statusmater mellom IL-KO, LRS
og HRS for & sikre fremdrift i aksjonen. Status-
matene bar veere korte og presise.

For & sikre seg dette kan man benytte seg av
mal for situasjonsrapportering:

1. Situasjonsbildet

2. Mediebildet og budskap

3. Tiltak som er iverksatt

4. Forventet utvikling

5. Tiltak som vurderes iverksatt



Aktuell

1.

Intensjon
Observasjoner
Funn av gjenstander

situasjon

2. Individ/vaner

Vaner
Bosted
Familie

Historikk

3. Gruppe/kategori/statistikk

Figur 2: Forhold mellom generelle data om savnede og etterretning. Etterretning skal alltid trumfe statistikk

(Aarseether, Norsk Folkehjelp Sanitet).

4.2 Taushetsplikt og politiets adgang
tilinformasjonsdeling

Politiet er underlagt taushetsplikt og kan ikke
uten videre dele informasjonen de besitter.
| forbindelse med politiets deltakelse/bistand
i sgksaksjoner, kan det imidlertid veere ngdven-
dig for politiet & dele informasjon med andre
offentlige eller private aktgrer.

4.2.1 Adgang til G dele informasjon/utlevere
opplysninger

Taushetsplikten er ikke til hinder for at politiet
kan utlevere opplysninger til bade offentlige
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aktgrer med en rolle i redningsarbeidet og til
private i for eksempel frivillige organisasjoner.
Dette falger av politiregisterloven § 28. Dersom
soksaksjonen er en del av en straffesak, vil po-
litiet kunne utlevere opplysninger i medhold av
politiregisterloven § 26.

For & vurdere om politiet kan utlevere opplys-
ninger til andre, vil det avgjgrende etter § 28
veere om politiets oppgaver inn mot rednings-
arbeidet vil kunne lgses pé en bedre mate ved
utlevering av opplysningene.



Politiet m& vurdere om utleveringen er ngd-
vendig og forholdsmessig. Hva som skal anses
som ngdvendig, beror pa en konkret vurdering
i det enkelte tilfellet. | forholdsmessighetsvur-
deringen skal det blant annet legges vekt pa
hvor mange som far tilgang til opplysningene
som utleveres, og om disse er underlagt taus-
hetsplikt. Terskelen for & utlevere opplysninger
vil veere hgyere dersom mottaker er private fri-
villige, enn om mottaker er ansatte i et offentlig
organ som er vant til & handtere taushetsbe-
lagt informasjon. Hvilke typer opplysninger
det anses som hensiktsmessig & utlevere, vil
0gsé ha betydning for vurderingen - som for
eksempel om opplysningene gjelder alvorlig
eller mindre alvorlig kriminalitet og hvorvidt det
er knyttet usikkerhet til opplysningene.

4.2.2 Hva slags opplysninger kan utleveres?
Opplysninger som det vil veere aktuelt & utle-
vere, er for eksempel personalia, helseopp-
lysninger og eventuelle opplysninger som er
relevante for ivaretakelsen av sikkerheten til
personene som deltar i sgk. Helseopplysnin-
ger er definert som en seerlig kategori av per-
sonopplysninger, og skal kun utleveres dersom
det er strengt ngdvendig, jf. politiregisterloven
87.

Det er viktig & huske pa at det ikke skal utle-
veres flere opplysninger enn det som er nad-
vendig for formalet. Det er ogsa viktig at politiet
har kontroll p& hva slags informasjon de har
utlevert og har et bevisst forhold til dette.
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Detvises for gvrig til politiregisterloven kap. 5 og
6 og politiregisterforskriftens del 3 for detaljer.

4.2.3 Palegg om taushetsplikt

Politiet kan ved utlevering av opplysninger, pa-
legge mottaker taushetsplikt, jf. politiregisterlo-
ven § 35 farste ledd. Nar politiet deler taushets-
belagte opplysninger bgr det understrekes at
opplysningene er underlagt taushetsplikt, og at
de ikke skal videreformidles. | forbindelse med
for eksempel orientering av innsatsmannskaper
og statusmater eller lignende, bgr det oriente-
res om at informasjonen er taushetsbelagt.

4.3 Strukturert informasjonsvurdering

i sok etter savnet

4.3.1 Utfordringsbildet i dag

| mange sgk etter savnede personer forelig-
ger det betydelige mengder informasjon om
savnede, situasjonen og oppdraget. Dette kan
veere observasjoner, teledata, historikk, vitne-
opplysninger, spor, digitale funn og annen re-
levant kunnskap. Erfaring viser likevel at denne
informasjonen i begrenset grad blir utnyttet
som et samlet beslutningsgrunnlag.

En gjennomgéende utfordring er at informasjon
ofte:

vurderes som enkeltstdende momenter,
uten & settes i sammenheng

tillegges ulik og ofte uavklart vekt, uten syste-
matisk vurdering av kvalitet

i liten grad kobles eksplisitt til hvilke hypo-
teser eller forklaringer vi arbeider etter



* ikke sammenstilles til et helhetlig bilde som
gir retning for videre innsats

Dette kan fore til at:

flere mulige forklaringer opprettholdes paral-
lelt uten prioritering

ressurser spres eller benyttes ineffektivt

beslutninger i stor grad baseres pa erfar-
ingsbasert skjgnn alene

viktig informasjon ikke far den betydningen
den burde hatt

Seerlig utfordrende er det at vurderingene ofte
er implisitte og personavhengige. Det gjar det
vanskelig & etterprgve beslutninger, dele situa-
sjonsforstéelse i IL-KO og sikre kontinuitet ved
skifte av personell.

4.3.2 Formal

Formalet med en strukturert metode for infor-

masjonsvurdering er :

e omdannetilgjengelig informasjon til et tyde-
lig og etterprgvbart beslutningsgrunnlag

sikre at informasjon vurderes samlet, ikke
fragmentert

synliggjgre hva informasjonen samlet sett
peker mot

tydeliggjore hva som er fakta, hva som er
vurderinger, og hva som er usikkert

gi bedre grunnlag for prioritering av sgksom-
rdder og ressurser
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Metoden skal stgtte IL-KO i & svare pa det mest
sentrale spgrsmalet i en leteaksjon:

Hva er mest sannsynlig na — gitt den informa-
sjonenvi har?

4.3.3 Prinsipper for strukturert
informasjonsvurdering

Arbeidsmetoden bygger pa etablerte prinsip-
per fra etterretningsanalyse, tilpasset sgk- og
redningsaksjoner. Fglgende prinsipper skal

legges til grunn:

Helhet fremfor enkelthendelser Informa-
sjon skalikke vurderes isolert, men i sammen-
heng med annen tilgjengelig informasjon.

Kvalitet fremfor kvantitet Ikke all informa-
sjon har samme verdi. Kildens troverdighet
og informasjonens pélitelighet skal vurderes.

Hypotesedrevet arbeid Informasjon skal
vurderes opp mot hvilke forklaringer (hypo-
teser) som er mulige, og bidra til & styrke
eller svekke disse.

Sporbarhet og notoritet Vurderinger skal
dokumenteres slik at de kan etterprgves og
deles.

Tydelig skille mellom fakta og vurdering
Det skal fremga hva som er innhentet infor-
masjon, og hva som er analytiske vurderinger.

Tids- og stedsforankring Informasjon skal
sa langt som mulig knyttes til tid (DTG) og
geografi.



4.3.4 Arbeidsmetodikk

Strukturert informasjonsvurdering gjennomfa-
res som en lgpende prosess, og bestar av fem
hovedtrinn:

1 Etabler arbeidshypoteser

Tidlig i aksjonen skal det formuleres et begren-
set antall arbeidshypoteser om hva som kan
ha skjedd med savnede.

Eksempler p& hovedhypoteser er vanligvis:

Savnede har forsvunnet av egen fri vilje
e Savnede er gatt seg bort eller er forsinket til
bestemmelsessted

Savnede har blitt utsatt for en ulykke
Savnede vil ta eller har tatt sitt eget liv
Savnede har blitt utsatt for en straffbar

handling

Hypotesene skal veere:

realistiske
* gjensidig forskjellige
* egnettil & gi retning for videre vurderinger

2 Registrer og strukturer informasjon

All relevant informasjon skal registreres i en
felles struktur. Hver opplysning behandles av
IL-KO og skal s& langt som mulig inneholde:

hva som er observert eller opplyst
tidspunkt (DTG) for hendelsen

geografisk plassering (punkt, linje eller om-
réde)

kilde

kort beskrivelse av innhold
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Dette danner grunnlaget for videre vurdering
og analyse.

3 Vurder informasjonens kvalitet
For hver opplysning skal det gjgres en enkel,
men bevisst vurdering av:

Kildens troverdighet
 ihvilken grad kilden er til & stole pa

Informasjonens pdlitelighet
e i hvilken grad opplysningen fremstar som
korrekt eller sann

En enkel tredeling kan benyttes:

* hgy kvalitet (bekreftet eller sveert troverdig)

middels kvalitet (plausibel, men ikke bekreftet)

e lav kvalitet (usikker, motstridende eller lite
troverdig)

Dette bidrar til & unngé at all informasjon tilleg-
ges lik vekt.

4 Koble informasjon til hypoteser

Hver opplysning skal vurderes opp mot de eta-
blerte hypotesene:

* stgtter opplysningen en hypotese?

e svekker den en hypotese?

* eller er den ngytral/irrelevant?

Malet er & synliggjere hvordan informasjonen
samlet sett pavirker situasjonsforstdelsen.



Sammenstill og vurder helheten
Informasjonen skal deretter vurderes samlet.
Dette innebaerer &:

identifisere hvilke hypoteser som stgttes av
flere uavhengige opplysninger

vurdere om det finnes mgnstre i tid og rom

identifisere forhold som ikke passerinni gjel-
dende forstéelse

avklare hvilke informasjonshull som fortsatt
er kritiske

Pa dette grunnlaget skal det gjares en eksplisitt
vurdering av:

Hvilken hypotese fremstar som mest sann-
synlig?
Hvilke alternative hypoteser er fortsatt rele-
vante?
Hvilke hypoteser har liten eller ingen statte?

5 Utarbeid beslutningsgrunnlag

Resultatet av vurderingen skal formidles i en
kort og tydelig form til IL-KO, for eksempel
strukturert som:

hva vi vet (bekreftet informasjon)
hva vi vurderer (mest sannsynlig utvikling)
hva som talerimot (motstridende informasjon)

hva vi ikke vet (kritiske informasjonshull)
anbefalte tiltak (prioritering av sgk og res-
surser)

Dette danner grunnlaget for videre beslutnin-
ger i aksjonen.
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4.3.5 Bruk av kart i informasjonsvurdering
Geografisk sammenstilling av informasjon er
et sentralt verktgy i analysen.

Det anbefales & etablere et eget kartlag for
beslutningsstgtte der relevant informasjon
plottes med:

geografisk plassering
tidsangivelse (DTG)
type informasjon

vurdert kvalitet

Et slikt kart gir mulighet til &:

identifisere omrader med hgyere sannsyn-
lighet for & finne den savnede basert pé et-
terretning og den savnedes kategori.

se utvikling over tid

avdekke sammenhenger og avvik

stgtte vurdering av hvor innsatsen bgr rettes

Kartet skal ikke kun vise hvor det er sgkt, men
hva informasjonen samlet sett peker mot.

4.3.6 Oppsummering

Strukturert informasjonsvurdering innebeerer
4 ga fra en situasjon der informasjon vurderes
stykkevis og delt, tilen praksis der informasjon:

registreres systematisk

vurderes kritisk
e kobles til hypoteser
sammenstilles til et helhetlig bilde

omsettes til konkrete beslutninger



Dette gir en mer presis, etterpravbar og effektiv
ledelse av sgk etter savnede, og bidrar til at til-
gjengelig informasjon faktisk brukes til & finne
den savnede.

4.4 Observasjoner

Erfaringsmessig kan feilvurdering av usikre ob-
servasjoner fgre til feil prioriteringer i en aksjon.
[ tillegg kan manglende iverksetting av tiltak ved
sikre observasjoner gjgre at man gar glipp av
gode muligheter for tidlig funn av savnede. Det
er derfor viktig med et felles rammeverk for &
handtere observasjoner.

Mulige observasjoner av savnede klassi-
fiseres som faglger:

Sikker observasjon (vedkommende er sett av
neer familie, nabo, kollega, god venn eller pa et
kamera)

Dette bar fgre til omprioritering av ressurser og
etablering av et nytt utgangspunkt for sgk/ nytt
planleggingspunkt (PP).

Sannsynlig observasjon

Dette er observasjoner som kan stemme med
beskrivelsen av savnede, men det er ikke sik-
kert. En slik observasjon kan fgre til at man eta-
blerer dette som utgangspunkt for videre sgk i
tillegg til den opprinnelige operasjonsplanen.
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Mulig observasjon

Observasjonen er mulig, men ikke spesifikk
nok til at man kan omprioritere innsatsen. Det
ma gjeres tiltak for & avklare om denne obser-
vasjonen er sannsynlig, eller om den faller i
kategorien usikker observasjon.

Usikker observasjon

Dette er en mer vag beskrivelse av en person,
eller en beskrivelse som ikke lar seg bekrefte.
Dette bar ikke fagre til at man omprioriterer
innsatsen fgr man har ledige ressurser. Politiet
bar jobbe aktivt for & avklare om denne obser-
vasjonen skal fare til en omprioritering.

For & vurdere de ulike observasjonene kan det
veere nyttig & plotte funn i en tidslinje.

4.5 Helsefaglige vurderinger

4.5.1 Om betydningen av helsefaglige
vurderinger

Helsefaglige vurderinger er sentrale i neermest
alle redningsaksjoner. Hastegrad er som regel
knyttet tett til hvilken tilstand man forventer at
pasienten er i. P4 samme mate kan helsefag-
lige vurderinger veere viktige for & ta stilling til
bade valg av sgksomrade og sgkemetode. Tidlig
kontakt med aktuell AMK sentral for radgivning
samt sikre faglig forankrede helsevurderinger vil
veere viktig.

Allerede i de forste etterretningstiltakene som
iverksettes, vil man veere ute etter informasjon
som sier noe om pasientens generelle helse-



tilstand og hvordan pasienten har det akkurat
na. | tillegg trenger man kunnskap om underlig-
gende sykdommer som kan ha betydning for:

Rekkevidde (gangfunksjon, utholdenhet).

Vurderingsevne (evne til 8 holde retning, gi
seg til kjenne, gjare tiltak for & gke overlev-
elsesmulighet).

Risiko for den savnede der man kan veere en
fare for seg selv og andre.

Selvmordsfare og eventuelt mulige valg av
metode.

Sykdommer som forverres nar vedkom-
mende er savnet.

Viktige medisiner den savnede har behov
for.

4.5.2 Innhenting av helseopplysninger

Neere pargrende er ofte de som er best egnet
til & si noe om pasientens helsetilstand. Det er
ogsé disse som normalt sett har best informa-
sjon om eventuelle behandlingskontakter som
det kan veere relevant a kartlegge for & fa& mer
informasjon om pasienten (fastlege, psykolog
eller andre). Det hender ofte at en pasient er
savnet fra en helseinstitusjon, noe som kan lette
innhenting av ngdvendige helseopplysninger.

Demenssykdom, @kt selvmordsrisiko, psy-
kisk utviklingshemming, psykosetilstander og
andre psykiske lidelser som pavirker atferd,
vil pavirke forventet atferd hos den savnede
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og dermed hvordan sgket legges opp. Viktig &
komme tidligi gang med riktige og tilstrekkelige
ressurser.

4.5.3 @kt risiko for selvmord
Veilederen «Redningstjeneste o0g personer
med gkt selvmordsrisiko» (Norsk Folkehjelp
Sanitet, 2011) gir en detaljert gjennomgang
av vurdering av selvmordsrisiko ved sgk etter
savnet person. Vurderingen baserer seg pa
kontakt med pargrende, historikk (tidligere
selvmordsforsgk) og informasjon som kan
tilsi at det foreligger en akutt krise, depresjon,
samlivsbrudd eller lignende som gir grunnlag
for gkt bekymring. Generelt gir mer spesifikke
planer grunnlag for gkt bekymring. Som for
eksempel funn av avskjedsbrev eller tekstmel-
dinger med en avskjedshilsen. Erfaringer viser
at 2/3 av de som vurderes & ha gkt selvmords-
risiko, blir funnet i live. Det er derfor all grunn
til & prioritere raskt sgk. 15 % av de som blir
funnet, er skadd og trenger umiddelbar hjelp/
oppfelgning fra helsetjenesten.

4.5.4 Demenssykdom

Veilederen «Redningstjeneste og personer
med demenslidelser» (Norsk Folkehjelp Sa-
nitet, 2014) gir mer detaljert informasjon om
savnede med demenslidelser. Symptomene
ved de ulike demenssykdommene gjor at
pasienter med demenslidelser har hay risiko
for & ga seg bort og sveert liten evne til & finne
tilbake pa egenhand. Fordi demenslidelser er
sterkt assosiert med hgy alder, er det samtidig



risiko for at mange av disse pasientene ogséa
har andre sykdommer og mindre evne til & tale
belastninger som for eksempel darlig veer-
forhold. Studier av overlevelse hos personer
med demens som blir borte, viser at de aller
fleste er i live dersom de blir funnet innen 12
timer. Dersom det gar mer enn et dagn far de
blir funnet, vil over halvparten veere skadd eller
omkommet. Det er derfor viktig at man raskt
iverksetter relativt omfattende sgkstiltak. Unn-
tak fra dette kan veere dersom man er sikker pa
at savnede befinner seg i et urbant miljg. Da
kan andre type tiltak (etterretning/ publikum)
veere det mest effektive.
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Veer oppmerksom pa at eldre personer som
fungerer ganske godt i hverdagen, kan ha lite
reservekapasitet, og dermed f& et raskt fall i
funksjonsniva ved dehydrering, lavt blodsukker
og/ eller generell nedkjaling.
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5. SOKSTAKTIKK

Sok etter savnet person er en ngdsituasjon.
Nar vi ikke har sikker kunnskap om den sav-
nedes tilstand, mé& innsatsen innrettes slik at
tilgjengelige ressurser sa raskt som mulig blir
sendt til de mest relevante omraddene. Malet
med en felles taktikk er & stotte raske og gode
beslutninger, gi et felles sprak i sgksledelsen og
bidra til at ressursene brukes der de har starst
mulighet til & redde liv. Felles mentale model-
ler er grunnleggende for en effektiv aksjon.

Erfaring viser samtidig at én enkelt metodikk
ikke dekker hele behovet i en leteaksjon. Opp-
starten krever ofte hurtige og enkle tiltak. Etter
hvert vil bedre etterretning, flere ressurser
og lengre tidsforlgp gjore det ngdvendig med
grundigere analyse og mer systematisk priori-
tering.

Hver leteaksjon er unik, og vi ma ha evne til &
omestille oss og tenke kreativt. Var tilneerming
ma ogséa veere dynamisk. En aksjon vil ofte
bevege seg fra en rask refleksbasert oppstart
til en mer analysebasert og eventuelt formell
planleggingsform etter hvert som tid, informa-
sjon og ressurser tillater det.

| praksis vil god sgksledelse derfor ofte bevege
seg mellom tre ulike tilneerminger:
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1. refleksbasert innsats, der tiltak iverksettes
raskt p& bakgrunn av etterretning, terreng,
erfaring, statistikk og sunn fornuft.

. analysebasert sgksplanlegging, der man
utvikler hypoteser, vurderer retning, terreng
og sannsynlige handlingsmanstre.

3. formell sgksplanlegging, der sgksomradet
systematiseres og prioriteres ved hjelp av
arealer, sannsynlighetsvurderinger og doku-
mentert sgkekvalitet.

Grunnprinsipper for sgksplanlegging:

e Etterretning skal ha stor vekt. Den viktig-
ste informasjonen er den som gjelder ak-
kurat den personen det sgkes etter. Konkret
informasjon om retning, hensikt, funksjons-
niva, helse, vaner, telefondata, vitneobser-
vasjoner eller spor skal alltid vurderes ngye
og vil ofte veere mer styrende enn generell
statistikk.

Statistikk skal brukes som stgtte, ikke
som fasit.

Terrenget skal brukes aktivt for & begrense
sgksomradet.

Malet er a finne savnede i live. Tidlig i en
aksjon vil hurtighet og relevant prioritering
ofte veere viktigere enn hgy grad av areal-
dekning.



e Vanligste og farligste scenario ma vur-

deres samtidig.

Nar vurderingene peker i ulik retning, skal kon-
kret etterretning normalt veie tyngst, deretter
terreng og sannsynlig bevegelse, og til slutt
generell statistikk.

5.1 Savnetkategori og innledende
forstaelse

Kategorisering av den savnede er viktig fordi
den gir et utgangspunkt for & forsta sannsynlig
atferd, typiske valg og avstand fra IPP. Kategori-
sering er likevel ikke et mali seg selv, og usikker
kategori ma ikke forsinke iverksetting av sgk.

Ofte vil det vaere enkelt & velge kategori. Man
falger et hierarki nar man skal kategorisere
savnede; eksterne krefter > motorisert (inkl.
hest) > mental status > alder > aktivitet. Andre
ganger er informasjonen mangelfull, eller
det kan veere at den savnede tilhgrer flere
kategorier samtidig. Den savnede kan ha et
handlingsmgnster som avviker fra det som
ellers er typisk for kategorien. For eksempel
kan en person med demenssykdom ogsé ha
tanker om 4 ta livet sitt, eller en ungdom kan
bade kategoriseres etter alder og samtidig ha
et handlingsmgnster som ligner mer pa voksen
fritidsaktivitet. Nar dette er tilfelle, ma soks-
ledelsen gjgre en samlet vurdering av hvilke
faktorer som skal tillegges starst vekt.
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Som del av dette arbeidet bgr sgksledelsen
tidlig drgfte hva man tror kan ha skjedd med
den savnede, vurderingen kan veere om:

L]

vedkommende sannsynligvis har gatt seg
bort.

vedkommende kan ha valgt en annen rute
eller et annet mal enn opplyst.

sykdom, skade, nedkjgling eller utmattelse
kan ha oppstatt.

veeret vil spille inn som en betydelig faktor.

terrenget rommer seaerskilte risikoforhold,
som is, skred, bratte partier, vann eller elv.

intensjon, funksjonsevne eller mental til-
stand tilsier en bestemt retning eller et be-
stemt mal.

Dette er ikke formell hypotesebygging, men en
ngdvendig del av innledende forstéelse. God
sgksledelse starter ofte med noen enkle, men
bevisste spgrsmal om hva som er mest sann-
synlig, hva som er mest farlig, og hvilke tiltak
som bgr komme farst.

5.2 Savnedes kapasitet og variasjon
innen kategori

Savnetkategori gir et viktig utgangspunkt, men
variasjonen innenfor hver kategori er stor. Der-
som denne variasjonen ikke vurderes aktivt,
kan sgket bli feil innrettet.



Saoksledelsen ma derfor vurdere den enkeltes
kapasitet, funksjon og situasjon opp mot det
som er typisk for kategorien.

Dette kan blant annet omfatte:

fysisk kapasitet og utholdenhet

erfaring og ferdighetsniva i aktuelt terreng
grad av sykdom, skade eller funksjonssvikt
mental tilstand og beslutningsevne
motivasjon, hensikt og forventet atferd

Personer i samme kategori kan ha sveert ulik
rekkevidde og handlemgnster:

En person med mild demenssykdom kan
bevege seg betydelig lengre og mer malret-
tet enn en person med langt fremskreden
demens.

Et barn pé seks ar vil ha starre rekkevidde og
oppfere seg mer modent, noe som kan ha
konsekvenser for avgjgrelser og atferd sam-
menliknet med et barn pa fire ar.

En godt trent person pa tur kan ha vesentlig
storre rekkevidde og tempo enn en utrent
person, selv om begge kategoriseres som
turgéere.

I noen tilfeller vil individuelle forhold ha starre
betydning for sgksplanleggingen enn selve
kategorien. Dette gjelder seerlig nér:

* den savnede har hgy kompetanse eller erfa-
ring i terrenget.

* aktiviteten er tydelig definert (for eksempel
jakt, trening eller spesifikke turmal).
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* funksjonsevne eller helse skiller seg vesent-
lig fra det som er vanlig i kategorien.

Vurdering av den savnede sin kapasitet ma
gjores tidlig og oppdateres fortlgpende ved ny
informasjon. Dette vil pavirke:

forventet rekkevidde og tempo.
prioritering av ledelinjer og retninger.
valg av relevante refleksmal.

avgrensning av sgksomradet.

Statistikk for kategorien skal fortsatt brukes,
men bar justeres og tolkes i lys av den konkrete
personen det sgkes etter.

Dette er seerlig viktig i analysebasert sgksplan-
legging.

5.3 Refleksbasert innsats:
sykkelhjulmodellen

Sykkelhjulmodellen er den etablerte taktiske
modellen for rask oppstart av sgk etter savnet
person. Modellen er laget for & stgtte tidlige
beslutninger nar informasjonen er begrenset
og det er behov for & iverksette relevante tiltak
uten opphold.

Sykkelhjulet skal gi sgksledelsen et enkelt og
felles tankesett for & kombinere:

* statistisk kunnskap om savnetkategori.

* konkrete vurderinger av terreng og omrade-
begrensning.

ledelinjer som kan kanalisere bevegelse.
punkter av interesse og risikopunkter som

bar kontrolleres tidlig.



5.3.1 Hensikt og avgrensning

Hensikten med sykkelhjulmodellen er & skape
rask effekt i tidlig fase av en aksjon. Modellen
skal bidra til at ressurser raskt settes inn mot
relevante punkter, ledelinjer og neeromréader.

Sykkelhjulmodellen er verken en modell for full
arealdekning eller en metode for formell sgks-
planlegging. Dersom modellen brukes som
en ren ring- eller arealmodell, er det fare for at
viktige vurderinger knyttet til terreng, retning,
ledelinjer og atferd blir skjgvet til side. Dette er
i strid med modellens hensikt.

| tidlig fase skal sykkelhjulmodellen fgrst og
fremst hjelpe soksledelsen til & svare pa folg-
ende spgrsmal:

Hvor er det mest sannsynlige utgangspunk-
tet for sgket?

Hvilke ledelinjer mé& sgkes uten opphold?
Hvilke punkter, mal eller risikoomrader bar
kontrolleres tidlig?

Hvilke deler av terrenget kan utelates eller
nedprioriteres?

Hvilke tiltak gir stgrst mulighet for raskt
funn?

5.3.2 Initielt planleggingspunkt (IPP)

IPP er punktet som velges som utgangspunkt
for sgket. Dette kan veere basert pa konkrete
observasjoner, sikre opplysninger, funn av spor
eller en samlet vurdering av hva som er mest
sannsynlig utgangspunkt.
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Eksempler kan veere:

stedet den savnede sist ble sett.

parkeringen der savnedes bil stér.
* et sted den savnede sveert trolig skulle retur-
nere til.

bopel eller hytte.

sykehjem eller institusjon.

et funnsted for spor eller gjenstander.

Et mest mulig korrekt IPP gir det beste grunn-
laget for videre planlegging. Som hovedregel
bar IPP ligge fast, men det ma kunne justeres
eller suppleres dersom ny informasjon tilsier
det. Om observasjoner eller etterretning gjar
at man vil flytte sgket s& man far et nytt plan-
leggingspunkt, blir dette nye punktet hetende
PP ikartet.

| noen aksjoner vil det veere flere mulige IPP-
er. Dersom informasjonen tilsier det, kan det
veere riktig & starte tiltak ut fra flere mulige ut-
gangspunkt samtidig.

Det skal alltid vurderes sgk av selve IPP og det
umiddelbare omradet rundt.

5.3.3 Eikene: ledelinjene
Ledelinjer er terrengformer eller strukturer som
kan pavirke og kanalisere bevegelse, som:

stier og veier
* ski- og skuterlgyper
dalfgrer og terrengrenner

bekker, elver og vannkanter/kystlinjer

grofter, akerkanter, gjerder og kraftlinjer
rygger, skrenter og markerte terrenggrenser



Ledelinjer er et av de viktigste elementene i syk-
kelhjulmodellen. De farste ressursene som er
tilgjengelige, bar normalt settes inn pa relevante
ledelinjer uten opphold. Dersom en person be-
veger seg malrettet langs en ledelinje, kan ved-
kommende raskt komme langt fra IPP. Ledelinjer
bar normalt prioriteres fremfor arealsgk under
forsteinnsatsen.

Ved oppstart i mange aksjoner er det bedre &
sende ressurser raskt langs sannsynlige lede-

linjer enn & bruke tid pa & etablere arealsgk
over store sammenhengende omrader.

| tidlig fase bar ledelinjer ofte prioriteres foran
arealsgk.

5.3.4 Felgen: avstandsringer og omrdde-
begrensning

Avstandsringene rundt IPP er et hjelpemiddel
for & synliggjere sannsynlig avstand fra utgangs-
punktet for ulike savnetkategorier. Ringene kan
stgtte tidlig planlegging, men de ma ikke fa
dominere sgket pa bekostning av andre vurde-
ringer.

Ringene er verken absolutte sgkegrenser eller
omrader som automatisk skal sgkes i sin helhet.

| forste fase er det seerlig nyttig & bruke ringene
til&:

* forstd hva som er neeromrade.
* vurdere hva som er sannsynlig rekkevidde.
L]

synliggjgre behov for omradebegrensende
tiltak.
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¢ kombinere statistisk avstand med terreng
og etterretning.

Sa langt som mulig skal sgksomradet redu-
seres. Omrader som den savnede med liten
sannsynlighet kan ha nadd eller beveget seg i,
skal vurderes nedprioritert eller utelatt. Dette
kan veere omrader som:

er utilgjengelige eller sveert lite sannsynlige
ut fra terrenget.

ligger i motsatt retning av tilgjengelig etter-
retning.

er naturlig avgrenset av barrierer.

har lav relevans sammenlignet med andre
omrader.

Omradebegrensende tiltak, som sperreposter,
observasjonspunkter eller kontroll av utfartsa-
rer, ber etableres tidlig nar dette kan hindre at
sgksomradet vokser.

5.3.5 Navet: neeromradet

Navet er naeromrédet rundt IPP, ofte forstatt
som omradet med hgyest sannsynlighet for
tidlig funn. Dette omradet skal vies tidlig opp-
merksomhet, men naeromréddet ma ikke auto-
matisk forstds som den viktigste eller eneste
prioriteten.

Na&r forholdene tilsier det, bgr nseromradet
sgkes grundig uten opphold. Dette gjelder
seerlig néar:

* den savnede har begrenset mobilitet.
* kategori og historikk tilsier kort rekkevidde.



» det foreligger fa andre holdepunkter.

Risikosoner i neeromrédet.

Samtidig ma sgksledelsen vaere bevisst at
neeromrédet ikke alltid skal vektes tyngst. Der-
som etterretning, kategori eller terreng tilsier
at den savnede raskt kan ha fulgt en ledelinje
eller beveget seg mot et bestemt mal, kan det
veere riktig & prioritere dette samtidig med,
eller far et grundig neeromradesak.

Neeromradet bar seerlig prioriteres nar mobili-
teten er lav eller informasjonen er mangelfull.

5.3.6 Reflekser: punkter av interesse og
risikoomrader

Refleksene i modellen er punkter eller omrader
som bgr vies seerlig oppmerksomhet fordi de
enten:

er naturlige mal for den savnede.
e har seerskilt interesse knyttet til aktivitet

eller vane.
innebeerer gkt risiko.

Eksempler kan veere:

hytter, koier, naust, gapahuker og parkerings-
plasser.

vann, fiskeplasser, utsiktspunkter, turmal og
kjente favorittsteder.

stup, ur, elver, myr, skredterreng og usikker is.
omrader med bebyggelse eller andre steder
der man raskt kan gjgre observasjoner.
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Reflekser bgr normalt prioriteres tidlig, seerlig
nér de enten er logiske mal for den savnede
eller representerer hgy risiko. | mange aksjoner
vil slike punkter gi raske funn eller rask avklar-
ing av viktige hypoteser.

5.3.7 Praktisk bruk av sykkelhjulmodellen
Folgende prinsipper bear legges til grunn:

sok skal startes raskt nar tilstrekkelig infor-
masjon foreligger.

spksomradet skal avgrenses s& mye som
mulig.

ledelinjer og reflekser skal normalt priorite-
res tidlig.

inntegnede arealer skal ikke vaere hovedgre-
pet i tidlig fase.
hvis arealer tegnes inn, skal dette veere be-

visst begrunnet.

sirklene er stgtte for tenkning og kommuni-
kasjon, ikke mél i seg selv.

det er bedre & sende ressurser raskt til re-
levante punkter og linjer enn & vente pé et
ferdig planleggingskart.



Sperreposter ved naturlige utganger
hindrer ukontrollert utvidelse av >y
spksomradet, og kan fange opp savnede.

Risikoomrader prioriteres tidlig ut
fra kategori og sannsynlig atferd.

Figur 3: REFLEKSBASERT S@K FRA IPP
Fra IPP, men uklar retning og hensikt

Alternative veivalg og
sannsynlige avvik
vurderes tidlig.

] 1

Kontroll av turmaél og steder
underveis kan prioriteres tidlig
- 0gsé utenfor R75.

Beslutningspunkter er steder \
savnede kan ha valgt annen vei,
gatt feil, snudd eller stoppet.

R
X%

Figur 4: SOK LANGS PLANLAGT FERDSEL
Kjent eller sannsynlig planlagt ferdsel
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\\ Ledelinjesgk gjennomfares tidlig

*| ogparallelt langs relevante linjer.

“|' Reflekspunkter sjekkes tidlig -

sok viderefores.

. ikke alle punkter ma besgkes far

Sperreposter ved veier, stier og
dalfgrer kan fange opp savnede pa
vei ut av omradet.




1

Aktivitetsomradet er definert

ut fra type aktivitet, terreng og
IPP (Parkering)

lokalkunnskap.

T

Reflekser prioriteres i
omradet ut fra aktivitet
og sannsynlighet.

Ledelinjer og naturlige
ferdselslinjer i omradet
styrer hvordan vi sgker.

Risikopunkter vurderes

opp mot aktivitet og terreng.

Definert aktivitetsomrade

TEGNFORKLARING (gjelder alle figurer)

Initielt planleggingspunkt
O Neeromradet / navet

Ledelinje (vei, sti, bekk, vannkant m.m.)

===+ Mulig avvik / alternativ rute

Ferdselskorridor/ forventet rute

Beslutningspunkt/kryss

(ytre referanse - kan veere utenfor kartutsnitt)

R25, R50, R75 og R95 er statistiske referanser
basert p& erfaringstall.

De representerer forventet funnavstand
(25 %, 50 %, 75 % og 95 %), men utgjer
ikke operative sgksomrader i seg selv.

Naturlige utganger og
sperreposter kan avgrense
soket og fange opp savnede.

Mulig utvidelse dersom
savnede kan ha gatt seg bort
eller beveget seg ut av omradet.

Sperrepost / kontrollpunkt Bosted eller andre
(vei, bro, stiutlgp, dalmunning m.m.) bygg av interesse

Utkikkspunkt @ Funn av spor

Aktivitetsomrade

Observasjon

Risiko- / farepunkt
(vann, skrent, myr, tett vegetasjon m.m.)

Hindring

Prinsipp som gjelder alle figurer

R25, R50, R75 Statistisk avstandsreferanse
* Visgker ikke etter sirkler - vi sgker etter mennesker.
R95 Statistisk avstandsreferanse ¢ Ringene gir avstandsforstaelse, men sier
ikke noe om rekkefalge.

Riktige tiltak settes inn der sannsynlighet,
Avstandsringer risiko og tid tilsier det.

* Flere typer tiltak kan og bgr settes inn parallelt -
pa tvers av ringene.
Terreng, etterretning, ledelinjer, risiko,
atferd og oppfang styrer prioriteringene.
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5.4 Utarbeidelse og formidling av oppdrag
Historisk har arealer («tidligere kalt teiger») ofte
blitt brukt som utgangspunkt for oppdrag. For
a sikre rask og effektiv oppstart med fokus pa
ledelinjer og punkter bgr oppdrag utarbeides
og beskrives, uavhengig av elementer i kartet
(figur 4).

| fgrsteinnsatsen er det primeaert sporloggen
som blir «fasit» pa hva som er gjort. Husk at
det er forskjell pa spor og hvor sensor har vesrt
(sporing pa drone og luftressurser spesielt).

5.5 Analysebasert sgksplanlegging
Mellom refleksbasert oppstart og formell sgks-
planlegging ligger analysebasert sgksplanleg-
ging, som ofte kan veere avgjgrende for kvali-
teten i aksjonen.

Analysebasert planlegging handler om & ut-
vikle en helhetlig forstaelse av situasjonen og
bruke denne forstaelsen til & prioritere retning,
terreng og sgksomréder. Dette er ikke fullt ut
formell sgksplanlegging, men en noe mer ana-
lysert refleksbasert respons.

Arbeidet kan blant annet omfatte:

terrenganalyse
atferdsanalyse
vurdering av savnedes historikk, ferdigheter

og kapasitet.
vurdering av fysisk og mental tilstand.
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* sammenstilling av etterretning.

e utvikling av hypoteser og scenarier.
» kvalitative sannsynlighetsvurderinger.

Vi gnsker svar pa:

hvilken retning er mest logisk gitt det vi vet?
e hvilke omrader er mest relevante, og hvor-
for?

hvilke terrengformer begrenser eller leder
bevegelse?

hvilke hypoteser bar prgves ut farst?

hvilke funn eller avklaringer vil ha stgrst verdi

for den videre sgksplanen?

Analysebasert planlegging innebeerer at sgks-
ledelsen aktivt gar fra et utgangspunkt (IPP) og
statistiske data, til & ta stilling til hvilken ret-
ning det er mest sannsynlig at den savnede
har beveget seg, og videre til hvilke deler av
terrenget som fremstar som mest relevante
a soke.

Dette arbeidet handler ikke fgrst og fremst om &
tegne arealer, men om a gjere og begrunne valg:

hvilke retninger peker etterretning, terreng
og atferd mot?

hvilke ledelinjer eller terrengkorridorer er
mest sannsynlige?

hvilke omrader fremstar som logiske mal
eller stoppunkter?

hvilke deler av terrenget kan med rimelighet
utelates eller nedprioriteres?



Resultatet av analysen bgr veere en tydelig

prioritering av:

* én eller flere sannsynlige hovedretninger.

e konkrete omrader eller terrengtyper som
skal undersgkes.

 hvilke hypoteser sgket faktisk prgver & avklare.

Definer hva du ensker utfert

| denne fasen kan det veere riktig & tegne inn
retninger, korridorer og avgrensede omrader
i kartet, men kun der dette statter beslutnin-
gene. Kartet skal veere et hjelpemiddel for &
synliggjare vurderingene, ikke erstatte dem.

Hva er det neste vi ber gjgre for & finne den savnede?

Avklar hvilken ressurs som er best egnet til a utfere det

Beskriv oppdraget med tekst

slik at bade ressursen og ledere i IL-KO forstar intensjonen

Alt ma ikke tegnes

Vurder hvilke kartverktoy du trenger a benytte for a illustrere planen

Vurder hvor stor fremdrift du antar ressursen vil ha,
tilstreb a begrense oppdraget til 1-2 timer

hvis ressursene ikke er koblet pa

Sorg for at ressursen har forstatt intensjonen med oppdraget
Det hjelper ikke at IL-KO har verdens beste plan -

Sporlogger blir «fasit», folg opp at ressursene utferer oppdraget iht. overordnet plan
Akseptér at ressursen selv har funnet en lgsning, som avviker fra din.
Husk at det er forskjell pa spor og hvor sensor har veert (luftressurser, hund mv.)

Figur 6: Skjematisk oppsett, utarbeidelse og formidling av oppdrag.
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Det avgjgrende er ikke at vurderingene tallfestes,
men atde er:

» faglig begrunnet.
» forstatt av spksledelsen.
* tydelige nok til & styre hvilke oppdrag som gis.

Analysebasert planlegging er ikke det samme
som:

¢ inndeling av hele sgksomradet i regioner og
teiger.

tildeling av eksplisitte POA-verdier (se kap.
5.6.2).

beregning av POD, POS eller akkumulert
POD (se kap. 5.6.2).

bruk av formell sgksplanlegging.

Analysebasert sgksplanlegging er en struktu-
rert, men fleksibel arbeidsform. Den stiller krav
til kompetanse, men er mindre ressurskreven-
de enn full formell sgksplanlegging. Den egner
seg godt nar aksjonen har kommet forbi den
aller farste oppstarten, men ennd ikke er pé et
niva der formell sgksplanlegging er ngdvendig
eller praktisk mulig.

5.6 Formell sgksplanlegging

Formell sgksplanlegging er aktuell nér aksjo-
nen har nadd et niva der sgksledelsen ma prio-
ritere systematisk mellom ulike omréder, ulike
ressurser og gjentatte sgk. Dette vil ofte veere
tilfelle nar:

» sgket har pagatt over tid.
e determange ressurseriinnsats.
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flere omrader er sgkt uten funn.

det er behov for & sammenligne verdien av
nye sgk.

spksledelsen ma prioritere mellom & sgke
pa nytt eller & utvide sgket.

Det finnes ikke en fast tidsgrense for nar for-
mell soksplanlegging skal begynne. | noen
sgk vil det veere aktuelt tidlig. | andre sgk kan
analysebasert planlegging veere tilstrekkelig
lenge. Det avgjgrende er om kompleksiteten
i aksjonen er s& stor at sgksledelsen trenger
et mer eksplisitt og etterprgvbart grunnlag for
prioritering. Formell sgksplanlegging kan veere
krevende.

5.6.1 Hensikt
Hensikten med formell sgksplanlegging er a:

* sikre systematikk i prioriteringene.
dokumentere hva som er sgkt og med hvilken
kvalitet.

sammenstille sannsynlighet og sokeeffekt
péa en oversiktlig mate.

gjore det lettere & velge hvilke omrader som

skal prioriteres videre.
gi et bedre grunnlag for vurdering av om
soket er godt nok gjennomfart.

Formell sgksplanlegging gjar ikke vurderingene
objektive eller sikre. Tallfesting av POD og POA
fierner ikke usikkerhet. Metoden er likevel nyt-
tig fordi den synliggjer og strukturerer usikker-
heten, slik at den kan handteres mer bevisst.



5.6.2 Grunnbegreper

POD (Probability of Detection)

Antatt sannsynlighet for at en sgksressurs fin-
ner den savnede dersom vedkommende fak-
tisk befinner seg i arealet som sgkes.

POA (Probability of Area)
Antatt sannsynlighet for at den savnede befinner
segiet bestemt omrade eller et bestemt areal.

POS (Probability of Success)

Sannsynlighet for funn. Denne avhenger bade
av at den savnede faktisk er i omradet, og av at
sgksressursen klarer & finne vedkommende der.

Forenklet kan dette uttrykkes slik:
POS =POA x POD

Dette tydeliggjor et sentralt poeng i sgksplan-
legging: det er ikke nok & sgke med hay kvalitet
hvis omradet har lav sannsynlighet, og det er
heller ikke nok & prioritere et omrade med hay
sannsynlighet hvis sgket gjennomfgres med
sveert lav oppdagelsesevne.

Tabell 1: POD angis enten som tallverdii prosent eller med betegnelsene i tabell 1. | dagligtale og ved omtrentlig

fastsettelse av POD er betegnelsene presise nok og mest hensiktsmessige.

Ngyaktighet | Betegnelse Beskrivelse

(POD)

> 95 % Sveert hay 19 av 20 vil bli funnet. Sveert hgy POD vil vanligvis anses
som tilstrekkelig for at arealet er ferdig avsgkt (jf. grann
fargekode i vedlegg 5).

75-95 % Hoy Mer enn 3 av 4 vil bli funnet. To slike sgk i samme areal gir
sveert hgy akkumulert POD.

50-75% Normal hgy Over halvparten vil bli funnet. En normal sgkekjede vil ligge
i dette omradet. Tre slike sgk er ngdvendig for & oppna
sveert hgy akkumulert POD.

25-50 % Normal lav Under halvparten vil bli funnet.

<25% Lav Under 1 av 4 vil bli funnet. For eksempel sgk i mgrke eller
darlig sikt, sek med uorganiserte frivillige, eller effektive sak
med hgy fremdrift.
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5.6.3 Arealer, regioner og systematikk

For & bruke formell sgksplanlegging, ma saks-
omradet deles inn pé en strukturert mate. Det
ervanlig & arbeide med:

» sgksomrade: den ytre rammen for det om-
radet det planlegges innenfor

regioner: stgrre omrader med noenlunde lik
sannsynlighet eller felles karakter

arealer: mindre, konkrete sgkeenheter som
kan tildeles ressurser og dokumenteres

Det er normalt ikke praktisk & gjgre individuelle
sannsynlighetsvurderinger for et stort antall
arealer direkte. Derfor vil sgksledelsen ofte
arbeide med regioner fogrst, og deretter la area-
lene arve prioritering innenfor regionene.

5.6.4 Fastsetting av sannsynlighet

og prioritering

Fastsetting av POA i formell sgksplanlegging vil
ofte méatte bygge pa en kombinasjon av:

etterretning.
terrengforstaelse.

savnetkategori og atferd.
hypotese- og scenariovurdering.
faglig erfaringsgrunnlag i sgksledelsen.

Noen systemer benytter konsensusmetoder,
som Mattson-metodikk, for & gi flere med-
lemmer av sgksledelsen anledning til & vekte
sannsynlighet i ulike regioner. Det sentrale er
ikke hvilken metode som velges, men at vurder-
ingene blir eksplisitte, drgftet og dokumentert.

46

5.6.5 Dokumentasjon av sgk

og akkumulert effekt

Alle fullfgrte sgk bgr dokumenteres med tilstrek-
kelig kvalitet for & kunne si noe om akkumulert
effekt, slik at de kan inngé i videre planlegging.
Dette gjelder seerlig:

Hvor det er sgkt

Hvilken ressurs som er brukt
* Hvordan sgket er gjennomfart
Hvilken antatt POD sgket har hatt

Eventuelle forhold som har redusert eller

styrket sgkekvaliteten

Nar samme areal sgkes flere ganger med ulike
ressurser eller ulike metoder, gker den samle-
de sannsynligheten for at en eventuell person i
omradet blir oppdaget. Dette er et viktig poeng
i formell sgksplanlegging og en hovedgrunn til
at god dokumentasjon er avgjgrende.

5.6.6 Praktisk verdi i aksjonen

Formell sgksplanlegging skal gi sgksledelsen
bedre svar pa spgrsmal som:

* Hovilke arealer eller regioner bgr sgkes na?
e Hvor gir nytt sgk sterst forventet effekt?
Hvilke omrader er allerede sgkt sd godt at

nye tiltak gir begrenset gevinst?

Hvor finnes fortsatt hgy sannsynlighet kom-
binert med lav eller moderat sgkedekning?
Er sgket gjennomfgrt godt nok til at avslut-
ning kan vurderes?

Nar metodikken fungerer godt, blir det lettere
a prioritere mellom nye omrader og gjentatte
sgk, og det blir lettere & forklare og begrunne
valgene som gjares.



5.7 Sammenhengen mellom

de tre metodene

Refleksbasert innsats, analysebasert planleg-
ging og formell sgksplanlegging ber forstas
som deler av samme system, ikke som konkur-
rerende metoder.

* Refleksbasertinnsats gir fart og tidlig effekt.

* Analysebasert planlegging gir retning og
forstaelse.

* Formell sgksplanlegging gir systematikk,
dokumentasjon og prioriteringsstatte.

En god aksjon vil ofte starte med raske tiltak ba-
sert pé sykkelhjulmodellen, utvikle entydeligere
analyse av terreng, etterretning og hypoteser,
og ved behov ga over i formell sgksplanlegging
nar medgatt tid eller kompleksiteten krever
det. | enkelte tilfeller kan disse metodene ogsa
brukes samtidig: noen ressurser sendes ut pa
hurtige ledelinje- eller refleksoppdrag, mens
soksledelsen arbeider videre med analyse eller
etablerer grunnlag for formell sgksplanlegging.

Det sentrale er at sgksledelsen til enhver tid
bruker den arbeidsformen som best stgtter
oppdragets behov. Mélet er ikke & bruke meto-
dene sekvensielt, men & bruke riktig metode til
riktig tid.
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5.8 Fallgruver i sgkstaktikken

Erfaring viser at noen feil eller skjevheter gar
igjen i planlegging og gjennomfaring av sgk.
Dette gjelder bade bruk av sykkelhjulmodellen
og overgangen til mer analysebasert eller for-
mell sgksplanlegging. Seksplanlegging og gjen-
nomfgring av sk ma alltid tilpasses en total
vurdering av den aktuelle situasjonen.

5.8.1 For sterk vekt pd sirklene

En kjent fallgruve er at avstandsringene blir for
styrende. Nar sykkelhjulmodellen reduseres
til et spgrsmal om & tegne og dekke avstands-
ringene R25 og R50, mister man lett de andre
elementene i modellen. Resultatet kan bli at
soket i praksis styres avringene i kartet i stedet
for av ledelinjer, terreng, risiko og sannsynlige
handlingsmgnstre. Dersom det tegnes mange
arealer innenfor R50 fgr det er gjort betydelige
sgkstiltak ut forbi R75 og mot R95, SKAL dette
veere godt begrunnet.

5.8.2 Arealene blir viktigere enn retning

og punkter

En beslektet fallgruve er at sgksledelsen blir for
opptatt av & «fylle» omréder. Dette kan gi over-
sikt og oppleves ryddig, men kan ogsa forsinke
mer relevante tiltak. | tidlig fase er det ofte rik-
tigere & tenke punkt, ledelinjer og retning enn
full arealdekning.



5.8.3 Feil eller usikkert IPP forsinker oppstart
Usikkerhet om IPP kan fgre til at sgket starter
for sent. Ved tvil mé& sgksledelsen heller arbei-
de med flere mulige utgangspunkt enn & vente
for lenge pé avklaring.

5.8.4 Unnga G bruke statistikken som fasit
Statistikk er verdifullt, men kan ikke erstatte
konkret informasjon om akkurat denne perso-
nen og dette terrenget. Der etterretningen er
god, skal den ha forrang. Statistikk ma brukes
som stgtte for vurdering, ikke som fasit.

5.8.5 Unnga at nceromradet vektes for tungt

Det er lett & gi neeromradet stor oppmerksom-
het fordi det ligger neer IPP og ofte gir mening
statistisk. Men noen aksjoner krever at lede-
linjer,
prioriteres minst like tidlig. Dette gjelder blant
annet nar det foreligger farlig terreng, tydelige
bevegelsesretninger eller aktivitetstyper som

risikopunkter eller sannsynlige mal

peker mot bestemte mal.
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5.8.6 For fa eller for korte ledelinjeoppdrag
Ledelinjer identifiseres ikke alltid godt nok, og
de sgkes ikke alltid langt nok. En ledelinje bar
ofte folges betydelig lenger ut enn nseromréa-
det, seerlig nér tid, kategori og terreng tilsier
malrettet bevegelse.

5.8.7 Ikke hopp over analysefasen

En mer grunnleggende fallgruve er at sgket hop-
per direkte fra refleksbasert innsats til adminis-
trasjon av oppdrag, uten at det utvikles en reell
forstdelse av situasjonen. N&r analysefasen
uteblir, gker risikoen for at sgket fragmenteres og
at ressursene brukes uten tydelig begrunnelse.

5.8.8 Formell soksplanlegging tas ikke i bruk

| starre eller langvarige aksjoner ser man ofte
at formell sgksplanlegging kommer sent eller
ikke brukes. Arsaken kan vaere at metodikken
oppleves som tung og krevende. Konsekven-
sen kan bli at sgket i for stor grad styres av en-
kelthendelser, tradisjon eller tilfeldige priorite-
ringer, i stedet for av en systematisk vurdering
av hvor nye tiltak vil gi starst effekt.



5.8.9 Arealer som blir ledelinjesokt 5.9 Avsluttende anbefalinger

anses som avsekt i sin helhet For a styrke kvaliteten i sgksledelsen bar
Hvis en sgksressurs har gjiennomfgrt et lede- folgende legges til grunn:

linjesgk i et areal, kan det oppsta misforstaelser

rundt hva som faktisk har blitt sgkt i arealet. Det

er viktig & veere bevisst pd at det kun er lede-

linjene som er sgkt, ikke resten av arealet, selv

om dette blir grent og framstéar avsgkt i FAKS.

Tabell 2: Avsluttende anbefalinger til soksledelsen

Sykkelhjulmodellen skal brukes som en modell for rask prioritering, ikke som en
standardmodell for full arealdekning.

Ledelinjer, reflekser, terreng og etterretning skal normalt veie minst like tungt som
avstandsringer i tidlig fase.

Det bar beskrives tydeligere i opplaering og veiledning at analysebasert planlegging
er et eget og n@dvendig mellomniva.

Formell sgksplanlegging ma gjares mer tilgjengelig og relevant for sgksledelsen,
slik at metodikken tas i bruk nar aksjonen krever det.

Dokumentasjon av sgk ma veere tilstrekkelig god til at tidligere innsats kan innga
i videre planlegging.

Soksledelsen ma hele tiden arbeide for & redusere usikkerhet, avgrense
sgksomradet og sende ressurser til de mest relevante omradene sa raskt som mulig.
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Foto: Hovedredningssentralen




6. SOKSFASER

6.1 Forsteinnsats

| starten av en aksjon kan man fort ende opp
med situasjoner der sgksressurser er uvirk-
somme. For & unnga tap av tid skal rask fgrste-
innsats prioriteres.

Forsteinnsats er de umiddelbare, refleks-
baserte swgkstiltakene, basert pa sykkelhjul-
modellen.

Det bar ikke brukes ungdvendig tid pa a eta-
blere IL-KO og struktur pa ledelsesfunksjoner
i denne fasen. Malet er & fa ressursene raskest
mulig ut i sgk. Om ngdvendig bar IL-KO kunne
startes opp «pé et panser» for & unnga tap av
tid til rigging av KO-fasiliteter.

Fra oppmate til effektiv innsats i terrenget, bar
det normalt ikke g&r mer enn ti minutter. Dette
gir ngdvendig tid til organisering av ressursen,
tildeling av oppdrag og klargjgring av lagsutstyr.
Forutsetninger for & lykkes med dette er at res-
surser har klargjort ngdvendig personlig utstyr,
briefes fortlapende ved ankomst og sendes di-
rekte ut i innsats. Nye digitale verktay muliggjor
mer effektive mater & starte opp innsats p4, ved
at ressursen, om ngdvendig, kan lese brief og
motta oppdrag uten & mate fysisk ved IL-KO.
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6.2 Fullskalainnsats

Sa snart man har mulighet til & starte et mer
etablert arbeid i IL-KO og det er godt med res-
surser gar man over til fullskalainnsats.

Fullskalainnsats er fgrst og fremst en indikator
pé at ngdvendig ledelse er etablert og det er
tilstrekkelig med ressurser til & starte med ana-
lysebasert sgksplanlegging — parallelt med den
refleksbaserte innsatsen. Som pépekt i kapit-
tel 5 m4 ikke disse metodene forstas som gjen-
sidig utelukkende. De kan brukes parallelt, og
en aksjon vil ofte starte med raske tiltak basert
pé sykkelhjulmodellen, utvikle en tydeligere
analyse av terreng, etterretning og hypoteser,
og ved behov ga over i formell sgksplanlegging
nar kompleksiteten krever det. | enkelte tilfeller
kan disse nivaene ogséa brukes samtidig: noen
ressurser sendes ut pa hurtige ledelinje- eller
refleksoppdrag, mens sgksledelsen arbeider
videre med analyse eller etablerer grunnlag for
formell sgksplanlegging.

6.3 Kvalitetssikring

| denne fasen kvalitetssikrer man den inn-
satsen som er gjort, for & ha grunnlag for &
kunne avslutte sgket. | en leteaksjon der man
vurderer & avslutte sgksinnsatsen uten at man
har funnet den savnede, vil man normalt ga



giennom all informasjon p& nytt. Det gjares
vurderinger pd om det er noe man har oversett,
og spksomradet og innsatsen vurderes pa nytt
med tanke pa & endre/utvide fokus eller gjenta
sgk for & veere sikre pé at det man har gjort er
godt nok. Det er formelle krav til prosessen for
a avslutte et sgk nar den savnede ikke er fun-
net. LRS vil avklare dette med HRS.

6.4 Sok etter antatt omkommet (SEAO)
Sgk etter antatt omkommet kan iverksettes
som en naturlig overgang fra sgk etter savnet,
men kan ogsa skje pa planlagte tidspunkti et-
terkant av et sgk. | noen tilfeller kan man ha et
sgk etter antatt omkommet person samtidig
som en redningsaksjon (for eksempel dykkere
i et vann). Nar SAR avsluttes overfgres ansva-
ret for sgket til politiet.

SEAO bgr planlegges godt og legges til tids-
punkter der blant annet veer og ressurstilgang
gir starst sannsynlighet for funn. Fokus pa
tidsngd gar ned, og kravet til ngyaktighet og
sikkerhet gar opp.

Generelt sett er SEAO et initiativ med fokus
rettet mot de parerende, for om mulig & gjore
funn slik at de etterlatte skal fa en grav & ga til.
Dette skjer vanligvis etter at HRS ikke lenger
ser muligheter for & finne savnede i live. Likevel
er det ogsd mulig & utfgre et parallelt sgk. En
beslutning om gjennomfaring eller avslutning
av et pagdende sgk etter antatt omkommet,
vurderes ngye i hvert enkelt tilfelle av det lokale
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politidistriktet. Det tas spesielt hensyn til like-
behandling, pargrendes innstilling og oppfat-
ning, samt en vurdering av realistisk mulighet
for & finne savnede og gvrige ytre forhold rundt
soket. Opplysninger som fremkommer i saken,
samt de sgkene som er foretatt i rednings-
aksjonen, danner grunnlaget for vurdering
rundt hvilke ressurser og lokasjoner som er re-
levant for SEAQ. Det er derfor viktig med doku-
mentasjon av utfarte tiltak.

6.5 Avventende fase

| denne fasen kan det veere behov for rednings-
innsats som ikke kan iverksettes pa grunn
av sikkerhet, etterretning eller forhold hos
redningsressursene. For eksempel kan veeret
gigre at et effektivt sgk ikke er mulig, eller sa
kan det veere behov for & avklare en trussel.
Det kan likevel vaere grunnlag for & iverksette
redningsaksjon og mobilisere ressurser sa tett
pé et mulig sgksomrade som mulig for & sikre
rask innsats nar forholdene tillater det.

Avklaring av trussel utfgres av IL/ OPS etter

folgende prinsipper:

* Intensjon hos savnede — hva gnsker den
savnede & oppna?

Kapasitet hos den savnede - ressurser
vedkommende har til rddighet for & oppnéa
intensjonen sin?

Handlingsrom hos den savnede - hva er
vedkommendes kompetanse, evne, ferdig-
het, i stand til & oppné&?



Prinsippene kan vurderes motsatt opp mot
redningsressurser man har tilgjengelig.

Dersom aksjon ikke er mulig kan det likevel
veere aktuelt & styrke IL-KO med frivillige ressur-
ser for & planlegge sok. Dette er en avgjerelse
som ligger til politiet og hvor flere vurderinger
ma gjgres. Er det den savnede som er farlig?
Hvor mé vi eventuelt styrke innsatsen? Skal
det bli et rent politioppdrag? Utgjar geografien
noen farer?

6.6 Avslutning

Etter alle redningsaksjoner bar det veere en
oppsummering hvor alle involverte samles.
Innsatsleder politi bgr lede dette. Umiddelbar
giennomgang av aksjonen vil bidra til felles
forstéelse for fremdrift og prioriteringer. Etter
dette bgr det ogsd gjgres en oppsummering

internt for hver deltakende etat/organisasjon.
Etter starre redningsaksjoner méa det vurderes
om de respektive lederne bgr samles for en
felles giennomgang. Det er viktig at erfaringer
dokumenteres i SAR-rapporten.

LRS bar kalle inn ledere fra de ulike organisa-
sjonene til et arlig evalueringsmgte. Her dis-
kuteres aktuelle aksjoner slik at erfaringer og
leerdom deles pé tvers av alle aktarer.

All dokumentasjon samles inn av politiet og vil
ha betydning bade med tanke pa senere under-
sokelser, SEAO og etterforskning ved mulig kri-
minalsak. Innsatsleder og/eller operasjonsleder,
samt ledere for hver deltakende organisasjon,
skriver SAR-rapport. Disse rapportene skrives og
sendes i HRS sitt SAR-rapport system.



7. SOKSMETODER

Spk delesidaginnitre hovedkategorier: Lede-
linjesgk, punktsgk og arealsgk.

7.1 Ledelinjesgk

Sok langs ledelinjer og naturlige veivalg benyt-
tes primeert i sgksaksjonens tidlige fase for &
raskt sjekke ferdselsérer som er aktuelle for
den savnede. Dette kan veere - men er ikke be-
grenset til - stier, veier, trékk, elver, hgyspent-
linjer, dalfgrer og annet kanaliserende lende.
Hvilke ledelinjer som er aktuelle, avhenger av
den savnedes kategori og intensjon, dersom
dette er kjent. Sgket begrenser seg til selve
ledelinjen og dens umiddelbare neerhet, og
terrenget mellom ledelinjene anses ikke som
avsgkt. Det skilles mellom ledelinjesgk med
og uten flanke. Sgk langs naturlige veivalg er en
variant av ledelinjesgk.

Eksempel pa sgkemetoder

* Spgk langs ledelinje.

* Ledelinjesgk med flanke.

* Spk langs naturlig veivalg.

¢ Patruljegang eller flankesgk med hund.
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7.2 Punktsgk

Dette omfatter sgk rettet mot spesifikke ste-
der som punkter (POI - Points of Interest),
bygninger eller andre objekter, snarere enn et
generelt terreng. | tillegg er dette metoder for &
avgrense sgksomradet og statisk observasjon
i terrenget.

Eksempel pa sgkemetoder

e Punktsgk

* Sgkibygninger (effektivt eller grundig)

¢ Sperrepost/observasjonspost/omrade-
begrensning

7.3 Arealsgk
Arealsgk benyttes nar man gnsker & sgke hele
arealet i et avgrenset geografisk omrade.

Arealsgk kan gjgres effektivt eller grundig, av-
hengig av tidsfaktor og hva man leter etter. Det
anbefales i starst mulig grad & benytte effektive
arealsgk for & dekke starre omréder, spesielt i
tidlig fase av en aksjon. Dette vil i de fleste til-
feller gke sannsynligheten for funn.



7.3.1 Effektivt arealsgk
Dette er sgksmetoder som effektivt dekker starre
omréder. Malet er & raskere finne personer som

er synlige i terrenget, i bevegelse eller i stand til &
svare pa tilrop.

Eksempel pa sgkemetoder

Dynamisk arealsgk

Loksak

Effektiv sgkekjede
Kompasskurssgk

Arealsgk med hund

Effektivt sgk i tettbygd omrade

7.3.2 Grundig arealsgk

Dette er en tid- og ressurskrevende metode
som benyttes ndr man ma ha sveert hgy sann-
synlighet for funn. Malet er & finne personer
som ikke er responsive og/eller er skjult (be-
visstlas/omkommet) eller unntaksvis mindre
gjenstander/spor. Brukes i omrader med hay
til sveert hgy sannsynlighet for funn (f.eks.
neer IPP eller andre interessepunkter), ved sgk
etter barn og personer med demens som kan
giemme seg.

Eksempel pa sgkemetoder

* Grundig sgkekjede
e Grundig sek i tettbygd omrade
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7.4 Beskrivelse av spesifikke
sgkemetoder

7.4.1 Ledelinjer - sok langs definerte linjer

og naturlige veivalg

Dette er en sgksform hvor sgksressursen tar
utgangspunkt i tilgjengelige ledelinjer for & ut-
fore sine sgk. Metoden er nyttig bade i starten
av og underveis i aksjonen, fordi den raskt kan
avklare naturlige ferdselsarer for den aktuelle
savnede. Dette kan vaere, men er ikke begren-
set til stier, veier, trdkk, elver, hgyspentlinjer,
dalfgrer og annet kanaliserende lende. Hva
som er aktuelle ledelinjer for den savnede
avhenger av kategori og intensjon hvis dette er
kjent. Saket begrenser seg til selve ledelinjen
og dens umiddelbare naerhet.

Ledelinjesok uten flanke

Dette gijennomfgres effektivt ved at sgksressur-
sen beveger seg langs eller i umiddelbar neer-
het til ledelinjen. Fokus for ressursen er pé eller
i umiddelbar neerhet av ledelinjen, og sgket er
derfor raskt & gjennomfare og krever lite res-
surser. Denne metoden er spesielt aktuell i
oppstartsfasen av sgksaksjoner, eller nar man
kommer lengre ut i sgksarealet. Det er viktig &
veere klar over at terrenget mellom ledelinjene
ikke anses som avsgkt ved denne metoden.



POD er sveert hgy pa ledelinjen, lav til sveert
lav POD utenfor ledelinjen avhengig av sikt og
vegetasjon.

Ledelinjesgk med flanke

Denne gjennomfares ved at en person falger
ledelinjen, og gvrige mannskap beveger seg dy-
namisk utenfor ledelinjen. De holder kontakten
med dem pé ledelinjen gjennom hele sgket,
men ikke ngdvendigvis visuelt, og avstanden vil
variere kontinuerlig. En vanlig fallgruve er & gjen-
nomfgre dette som en sgkekjede. Fokus er &
dekke omradetved siden av ledelinjen basert pa
statistisk avstand til ledelinjer samt identifisere
naturlige funnsteder basert pa savnetadferd.
Det er viktig & veere klar over at sgket er betyde-
lig langsommere og mer ressurskrevende enn et
spk uten flanke.

POD er erfaringsmessig tilsvarende POD som
sokekjede, normal hay pa avsgkt omrade.

Sok langs naturlige veivalg

Dette er en variant av sgk langs ledelinje der
fokus er pa hvor det ville veert naturlig for den
savnede & bevege seg. Sgket tar utgangspunkt
i det vi vet, eller antar at den savnede har veert,
og folger naturlige veivalg for den vi leter etter.
Det kan veere stier eller veier, men styrken til
denne metoden er & eksempelvis finne jakt-
terreng nar vi leter etter jeger, beerterreng nar
vi leter etter baerplukker og hvor barn kan finne
det spennende a ga. Det kan ogsé veere andre
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terrengformasjoner eller installasjoner som
pavirker veivalg, eksempelvis gjerder, elver eller
dalfarer.

Denne metoden kan gjennomfgres effektivt
(uten flanke) eller grundig (med flanke) pa
samme mate som sgk langs ledelinje.

7.4.2 Punktsgk - sek av spesifikke steder
(f.eks. hus/reflekser)

Dette er en sgksform knyttet til et spesifikt
punkt, og brukes for & raskt sjekke ut punkter
av interesse (POl). Metoden kan ogséa forstas
sykkelhjulmodellen,
spket rettes mot konkrete mal i terrenget.

som «reflekser» i der
Punktsgk gjennomferes ved at man avsgker
omradet i naerheten av et POI, for eksempel
ved en topp, rundt og inne i en hytte, ved en ori-
enteringspost eller andre avgrensede omrader
av spesiell interesse. Sgket kan organiseres pa
ulike mater, avhengig av terrengets beskaffen-
het og hvor stor omkrets man gnsker & dekke

rundt punktet.

Dette gjennomfares som en effektiv metode
ved at sgksressursen raskt giennomgar punk-
tet, og avklarer raskt at det ikke er noen sav-
nede lett tilgjengelig neert punktet.

Dette gijennomfgres som en grundig metode
ved at ressursen sgker systematisk pa og i
neeromradet til punktet, og med sikkerhet kan
si at den savnede ikke er pé eller ved punktet.



Sok i bygninger

Dette er en sgksform som brukes for & avsgke
bygninger. Metoden skiller seg fra terrengsgk
ved at den krever en annen type systematikk
(rom for rom), tydelig ansvarsdeling og egne
sikkerhetsvurderinger knyttet til bygget, miljoet
og situasjonen. Sgk i bygninger giennomfgres
ved at ressursen gjennomsgker rom og tilhar-
ende omrader, inkludert loft, kjeller og even-
tuelle uthus. | urbane strgk, eller dersom det
er mistanke om innbrudd/kriminelle forhold,
skal politiet lede og godkjenne sgk pa privat
eiendom.

Dette kan gjennomfgres som en effektiv me-
tode ved at man prioriterer rask avklaring av
de mest sannsynlige og lett tilgjengelige skjul-/
oppholdsstedene, for & f& en tidlig indikasjon
pa om den savnede kan veere i bygget. Dette
kan gi raskere fremdrift, men gir lavere sann-
synlighet for funn.

Dette kan ogsé gjennomfares som en grundig
metode ved at man gjennomgar bygget full-
stendig og systematisk, rom for rom, inkludert
alle avlukker og mulige skjulesteder, slik at res-
sursen med hgy grad av sikkerhet kan si at den
savnede ikke befinner seg i bygget. Dette tar
lengre tid og kan kreve mer ressurser, men gir
klart hgyere dekning og sannsynlighet for funn.
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Sperrepost/observasjonspost/
omrddebegrensning

Dette er en metode der ressursen utplasseres
pa et strategisk punkt for & hindre at den savne-
de passerer, eller for & observere og varsle der-
som vedkommende kommer forbi. Slike punkt
kan veere i enden av et dalfare, ved en bru eller
andre naturlige «flaskehalser» og knutepunkt i
terrenget. Tidlig omréddebegrensning kan ha stor
effekt selv med fa ressurser, men forutsetter at
tiltak iverksettes raskt for & redusere sgksomra-
det mest mulig.

7.4.3 Areal - sek av omrdder

Dynamisk arealsok

Dette er en effektiv sgksmetode der en ressurs
sgker et definert omrade ved & bevege seg fritt,
uavhengig av de andre i ressursen og raskt pa
kryss ogtversiterrenget. Bevegelsesmansteret
skal veere ulinesert for & fa flere innsynsvinkler,
og samtidig fokusere pa sannsynlige funnste-
der fra ulike retninger. Mannskaper opptrer
mer som en «sverm» enn en rekke. De holder
kontakten gjennom hele sgket, men ikke ngd-
vendigvis visuelt, og avstanden innad i ressurs-
en vil variere kontinuerlig.

POD vil veere normal lav til normal hay, men er
avhengig av sikt, vegetasjon og hvor godt res-
sursen klarer & jobbe aktivt i terrenget.



Sokekjede

Dette er en sgksform der en ressurs avsgker et
definert omrade ved & gé systematisk giennom
terrenget i en linje, med fast avstand innad i
ressursen. Formalet er & sikre kontrollert dek-
ning av hele arealet, der hvert mannskap har
ansvar for sin «stripe», og kjeden samlet sett gir
en jevn og dokumenterbar avsgkning.

Avstanden mellom mannskapene (sgkeav-
stand) ma tilpasses det vi leter etter, terrengty-
pe og sikt. Denne fastsettes gjerne ved praktisk
utpraving péa stedet, der man maler pa hvilken
avstand en person eller gjenstand oppdages
i terrenget. Avstanden representerer praktisk
oppdagelsesmulighet og brukes til & fastsette
spkeavstand: lik avstand gir hgy dekning (grun-
dig sgk), mens dobbel avstand gir lavere dek-
ning, men hayere fremdrift (effektivt sgk).

Vanlige fallgruver er & ga for tett (som gir stort
tidstap uten tilsvarende POD-gevinst) og &
gjore kjeden for stor. Ved behov for mange
ressurser er det ofte mer effektivt & dele i flere
mindre kjeder. Det kreves godt trente mann-
skap for & gjennomfare effektive sgkekjeder
med gnsket dekning, men sgkekjede kan veere
et alternativ for uorganiserte frivillige dersom
man har godt trente lagledere.

Effektiv sakekjede

Sokekjede kan gjennomfgres som effektiv
metode ved at man benytter dobbel avstand
mellom mannskapene (basert pé praktisk ut-
praving). Dette gir hgy fremdrift, og er hensikts-
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messig nar den savnede antas 8 vaere i live og
relativt lett & oppdage i terrenget.

POD vil veere normal lav til normal hay.

Grundig sokekjede

Sakekjede gjiennomfgres som grundig metode
ved at man benytter avstanden fra den prak-
tiske utprevingen som sgkeavstand. Dette
gir hgyere sannsynlighet for funn, men lavere
fremdrift, og er mest aktuelt i omrédder med
sveert hgy sannsynlighet for funn eller nar den
savnede antas & vaere vanskelig 4 oppdage.

POD vil veere normal hay til hay.

Sok i tettbygde omrdder

Dette er en sgksform som brukes nar sgks-
omradet bestar av tettbygde omrader, hvor de
andre metodene ikke fremstar hensiktsmessig
og der savnede potensielt kan befinne seg i
eller rundt bygninger. Metoden er seerlig ak-
tuell ved sgk etter motlgse og personer med
demenssykdom, personer som sgker ly eller
personer som aktivt forsgker & unngéa & bli fun-
net. Den er ogséa relevant nér aktivitetstypen
til savnede tilsier opphold i bebyggelse, og
brukes ofte nar andre metoder (for eksempel
ledelinjeswgk) ikke har gitt resultater.

Effektivt sok i tettbygd omrdde

Dette kan gjennomfares som en effektiv sgks-
metode ved at ressursen bestar av f& mann-
skaper som raskt dekker de mest sannsynlige
funnstedene i bebyggelsen for & f& en tidlig



avklaring. Fokus er da pa raske «sjekkpunkter»
og god fremdrift, og sgket prioriterer steder der
savnede typisk kan sgke ly eller oppholde seg
basert pa savnetadferd.

Grundig sek i tettbygd omrdde

Dette kan gjennomfgres som en grundig saks-
metode ved at ressursen deles inn i grupper
som sgker systematisk og parallelt, med plan-
lagt ansvarsdeling og tydelig struktur. Gruppe-
ne avsgker bygningers utsider, &pne fellesrom,
gardsplasser og relevante private eiendom-
mer, og beveger seg giennom omradet for &
avdekke funnsteder basert pd savnetadferd.
Dersom en forventer at savnede er i bevegelse,
kan observasjonsposter plasseres strategisk
(for eksempel i veikryss eller oversiktlige om-
radder) for & fange opp bevegelse og begrense
mulige retninger.

POD er erfaringsmessig hgy pa avsgkt omrade
(tilsvarende sgkekjede), men metoden er ge-
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nerelt mer ressurskrevende og krever grundig
planlegging.

Kompasskurssok

Dette er en sgksform som brukes for & dekke
store omrader, og gjennomferes som en vari-
ant av sgkekjede der ressursen har stor inn-
byrdes avstand, der ressursen ikke lenger har
visuell kontakt mellom de som deltar, men
samtidig kan holde kontakt pa andre mater.
Metoden er seerlig aktuell i situasjoner der den
savnede kan gjgre seg til kienne (for eksempel
ved tilrop), og der sgksressursen derfor ikke er
like avhengig av & fa visuell kontakt for & gjgre
funn. Tradisjonelt har mannskapene brukt
kompass for & holde en rett kurs og dermed
opprettholde avstand og retning over tid, men
samme prinsipp kan ogsé gjennomfgres med
andre hjelpemidler, som FAKS eller GPS. Et
typisk bruksomréde er sgk etter savnet jeger
pé vidda.



8. SOKSRESSURSER

8.1 Mannskap

Mannskaper kan anvendes pé alle metodene.
De benytter primeert synet, stgttet av harsel,
og den store styrken ligger i kognitiv og fysisk
fleksibilitet — mannskaper kan vurdere terren-
get, undersgke skjulesteder, ga inn i bygninger
og tilpasse sgket fortlgpende. Ved funn er de
en umiddelbar ressurs for fgrstehjelp, sikring
av funnsted og evakuering. Begrensningene er
at sok med mannskap er tidkrevende og fysisk
belastende, og ngyaktigheten kan reduseres
merkbart i mgrke selv med godt lys. Starre
eller viktige omrader som er sgkt nattestid, bar
derfor sa langt mulig gjentas i dagslys dersom
POD skal veere hay.

8.2 Hunder

Hunder kan anvendes pé alle metodene, og er
seerlig godt egnet i metoder langs ledelinjer og
naturlige veivalg, arealsgk og punktsgk, inklu-
dert sgk i strukturer, innenders eller utendgars,
hvor det er begrenset menneskelig aktivitet.
De benytter primeert luktesansen, stgttet av
harsel, og har en unik evne til & oppdage men-
nesker og spor som ikke er synlige for andre
ressurser, ogsa i mgrke og krevende terreng. |
sgk etter savnede benyttes hovedsakelig spor-
sgk og overveerssgk. Valg av metode vurderes
av hundefgrer ut fra oppdragets art, tilgjengelig
informasjon og lokale forhold.
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Hunder kan dekke store omrader raskt og er en
seerlig viktig ressurs i tidlig fase av en aksjon,
hvor de kan bidra til hgy POD nar sgksomradet
er lite pavirket av annen aktivitet. Forurensning
i form av annen menneskelig aktivitet kan for-
ringe sokskvaliteten.

Det bgr derfor vurderes & begrense aktivitet
i aktuelle omrader, og eventuelt avvente sgk
dersom hund er p& vei.

Hundefgrer vurderer metodevalg og gjen-
nomfgring, og hundeekvipasjen opererer som
en selvstendig enhet. Hundefgrer bar sa langt
det er mulig fa arbeide uforstyrret. Ved bruk av
flere hundeekvipasjer kan det veere behov for
koordinering for a sikre best mulig utnyttelse av
ressursen.

Effektiviteten pavirkes av veer, vind og belast-
ning péd hunden. Omrader som er sgkt under
lite gunstige forhold bgr vurderes gjentatt der-
som hgy POD skal oppnas.

Utover den generelle kompetansen innen sgk
etter savnede finnes det ogsa egne sertifiserte
hundeekvipasjer (USAR), som kan benyttes i
sammenraste bygg samt i stein- og jordskred.



8.3 Kjoretoy

Kjgretay kan anvende alle metodene innen-
for kjgrbart terreng, og er seerlig godt egnet
til ledelinjesgk, statte til arealsgk og sgk mot
punkter og sperrelinjer. De benytter primeert
visuell observasjon fra fgrer og passasjerer, og
styrken ligger i rask transport av mannskap og
materiell, muligheten til & dekke lange strek-
ninger pa kort tid og & etablere mobile eller
faste sperre- og observasjonsposter. Kjgretay
kan systematisk sgke ledelinjer, og bidra til &
lyse opp og avklare POI. Begrensningene er
at kjgretay kun kan lete effektivt langs farbare
traséer, at motorstgy gjar det vanskelig & opp-
fatte rop og svake lyder, og at hay hastighet lett
reduserer oppdagelsesevnen. Dette kan til en
viss grad kompenseres ved & ha flere observa-
tgrer i kjgretayet, redusere hastighet i aktuelle
soner og stoppe regelmessig for speiding og
lytting, men kritiske omréder som er sgkt ho-
vedsakelig fra kjgretay bgr vurderes gjentatt til
fots dersom POD skal veere hay.

8.4 Droner

Droner kan anvende alle metodene innenfor
sitt virkeomréde, og er saerlig godt egnet til le-
delinjesgk, arealsgk og punktsgk mot utvalgte
punkter og bygninger. De benytter primeert op-
tisk og termisk sensor, og styrken ligger i kom-
binasjonen av detaljert observasjon, lav risiko
for personell og muligheten til & veksle mel-
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lom effektive sgk (rask flatedekning for tidlige
funn) og grundige sok (detalj og verifisering) i
samme areal. Droner kan oppnd POD pa niva
med helikopter nar de bruker moderne senso-
rer og riktig seksmetodikk. Begrensningene er
avhengighet av veer-, lys- og regelverksforhold
(blant annet hgydebegrensninger), begrenset
flytid/batterikapasitet og at tett vegetasjon og
innendarsomrader i liten grad lar seg avsgke.
Droneoperasjoner krever koordinering med
gvrige luft- og bakkeressurser, og funn eller
indikasjoner fra drone bgr normalt falges opp
av mannskap pa bakken dersom POD skal
veere hgy. Ref Hovedredningssentralen (2024).
Nasjonale retningslinjer for koordinering av
luftressurser i redningstjenesten.

8.5 Helikopter

Helikopter kan anvende alle metodene, men
er seerlig godt egnet til metoder langs ledelin-
jer og arealsgk i apne eller halvapne omrader.
De benytter bade visuelle observatgrer og EOQ/
IR-kamera, og styrken ligger i rask flatedek-
ning, stort overblikk og muligheten til & variere
mellom effektive og grundige sgk samt mellom
hybridsgk (kamera + visuelle sgkere i lav—mid-
dels hgyde) og rent kamerasgk i stgrre hgyde.
Hybridsgk i lav-middels hgyde og kamerasgk
i stor hgyde kan gi tilsvarende POD, og valg av
sensor og metode har stgrre betydning enn
selve fartaytypen. Stor sgkehgyde kan samtidig



frigigre lavere luftlag for annen lufttrafikk, slik
at flere sensorer kan veere i bruk samtidig, men
dette stiller hgye krav til luftromskoordinering.
Begrensningene er veer- og siktforhold, at vege-
tasjon og bygninger skjuler savnede, stay som
kan pavirke adferden til personer som ikke
gnsker & bli funnet, og at luftressursen ofte er
tidsbegrenset; sgk fra luft bar derfor rettes mot
de mest sannsynlige omradene og kombineres
med bakkesgk dersom POD skal veere hgy.

8.6 Fly

Fly kan anvende alle metodene, men er seerlig
egnet til & dekke store dpne omréder med vi-
suelt sgk. Noen fly har kapasitet til & sake med
kamerateknologi. Som for helikopter er styrken
rask flatedekning og stort overblikk, men flyet
har begrenset fleksibilitet nar det gjelder hgyde
og farti luften.

8.7 Bat

Denne veilederen dekker ikke sgk i vann,
men béat kan ogsé vaere en effektiv metode
i spk etter savnede i naerheten av vann eller i
strandsonen. Tilgang fra vann/sjg vil gi tilgang
tilomrader som kan veere vanskelig tilgjengelig
for andre sgksressurser. Det vil ogsa gi et annet
perspektiv og dermed utfylle andre sgk.
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Aktuelle oppgaver for béat vil vaere:

Sgke landomrader naert vann som er vanske-
lig tilgjengelig for hund og/eller mannskap.

* Bruk avtermisk kamera.

Lyssetting av sgkeomrader fra sjg/vann.

* Transport av sgksressurser.

8.8 Andre ressurser med seerskilt
kompetanse

Det vil veere tilfeller der deler av sgksomradet
er i omrader som anses som farlige for mann-
skap, eller pd andre mater krever spesial-
kompetanse utover det som majoriteten av
soksressursene besitter. Det er viktig at sok
i omrader som er farlige, kun utfgres av riktig
utstyrt kompetent personell. Innsatsleder har
et seerskilt ansvar for 4 ivareta dette.

Farlige omrader kan for eksempel veere: sgk pa
isbre, ved skredfare, ved eller i elv, i bratt ter-
reng og i sammenraste bygninger.

Sk i slike omrader krever bade spesialkom-
petanse og egnet utstyr. Beskrivelse av krav og
metodesett ligger utenfor formélet med denne
veilederen.



330. Foto Fabian Helmersen - Forsvaret

63



9. UORGANISERTE FRIVILLIGE

Uorganiserte frivillige kan veere en viktig statte
i spk etter savnede personer. Ressursene bgr
sees som et supplement til organiserte sgk.

Samtidig er uorganiserte frivillige per defini-
sjon utenfor redningstjenestens kompetanse-
heving, struktur og ledelse. Dette innebeerer
at man ikke kan forutsette samme grad av
kontroll, kvalitet eller oppfalging som for orga-
niserte ressurser.

Det er politiet som beslutter om og hvordan
uorganiserte frivillige kan inngé i seket.

9.1 Om frivillighet og innsatsvilje
Uorganiserte frivillige er ikke en ensartet gruppe.
De representerer et bredt spekter av kunnskap,
kompetanse, erfaring og forutsetninger.

| den ene enden finner man personer med hay
relevant kunnskap og kompetanse, for eksem-
pel:

Personer med bakgrunn fra helse, politi, for-
svar eller andre beredskapsmiljger.

Erfarne friluftsutavere, som jegere, oriente-
ringslapere eller lokalkjente fjellfolk.

Disse kan i enkelte tilfeller ha forutsetninger for
a bidra pa et nivd som naermer seg organiserte
ressurser, dersom de vurderes og brukes riktig.
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| den andre enden finner man personer uten
seerskilt relevant kunnskap og kompetanse,
men med et sterkt gnske om & bidra. Dette
engasjementet er i seg selv en viktig ressurs,
bade for den enkelte aksjon og for samfunnets
samlede beredskap.

Pa et overordnet niva er det viktig at rednings-
tjenesten:

e \erdsetter og ivaretar engasjementeti befolk-
ningen.

* Bidrar til at folk opplever det som menings-
fullt og mulig & bidra.

¢ Unngar ungdig avvisning som kan svekke tillit
ogvilje tilinnsats over tid.

9.2 Overordnet tilneerming
Bruk av uorganiserte frivillige bar bygge pa en
balanse mellom effekt og kontroll:

Det ber tilstrebes & ha kontroll over hvem

som deltar og hvor de sgker.

e Ressursene bar benyttes der de kan ha effekt
for funn, seerlig i tidlig fase.

¢ Tiltak bar rettes mot & pavirke hvor de leter,

ikke detaljstyre innsats.

Dette forutsetter en bevisst og tydelig strategi
for hvordan informasjon gis og hvilke forvent-
ninger som kommuniseres.



9.3 Ansvar og egensikkerhet
Uorganiserte frivillige deltar pa eget initiativ og
ansvar:

Redningstjenesten har ikke ansvar for sikker-
heten til uorganiserte som velger a delta.

Det bgr kommuniseres tydelig at:

— Risiko skal holdes fra ingen til lav.

— Man skal ikke oppsgke farlig terreng eller
situasjoner

— Dette er bade et juridisk og operativt viktig
skille.

9.4 Informasjon under sgk

Det bar ikke legges opp til & informere eller
folge opp alle enkeltpersoner. | stedet bgr det
etableres en enkel og tydelig informasjonslinje.

Offentlig informasjon gis via:

Politilogg

Media

Eventuelt dedikerte digitale flater
Det bgr kommuniseres:

— Hvor det er relevant & lete (overordnet
niva).

— Hvor det ikke er gnskelig med ferdsel.

— At man selv méa holde seg oppdatert.
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Ved funn:

* Ring 112

¢ |kke gjor noe pa funnsted utover det som er
ngdvendig

Malet er & gjgre det enkelt & bidra riktig, uten
& etablere et omfattende oppfalgingsregime.

9.5 Operativ bruk
Uorganiserte frivillige vil ofte ha staerst effekt
nar de:

e Sgker i bebygde omrader, langs vei, stier og
naturlige ferdselséarer

e Bidrar til rask gjennomgang av lett tilgjenge-
lige omrader

e Harlokal kunnskap eller naturlig tilstedevee-
relse i omradet

| enkelte tilfeller kan enkeltpersoner med rele-
vant kompetanse gis konkrete oppdrag, men
dette forutsetter en bevisst vurdering.

Pdvirkning pa soket

Det mé vurderes om tilstedeveerelse av uorga-
niserte frivillige kan pavirke sgket negativt, for
eksempel ved:

* Forstyrrelse av organiserte sgk.
e Andre hensyn.



Samtidig bar dette ikke i seg selv veere et hin-
der for bruk av slike ressurser.

Vurderingen bar i stgrre grad knyttes til:

* Hvilke oppgaver de brukes til.
e Hvor de benyttes.
e Nariaksjonen de benyttes.

Riktig bruk kan redusere ulemper og samtidig
gi gkt sannsynlighet for funn.

Begrensninger

Ukjent systematikk eller kvalitet.

Begrenset dokumentasjon av hvor det er sgkt.
Ingen strukturert oppfelging (debrief, registre-
ring).

Krever bevissthet rundt hvordan dette pavir-
ker gvrige ressurser.

9.6 Operative tilpasninger i organisering
og ledelse

I hendelser der det deltar eller forventes deltak-
else fra mange uorganiserte frivillige, méa red-
ningstjenesten tilpasse organisering og ledelse.
Héndtering av denne ressursen er en egen
oppgave som krever kapasitet, saerlig knyttet
til informasjon, kommunikasjon og overordnet
styring av innsatsen i omradet.

IL-KO bgr ha en bevisst tilneerming til hvordan
uorganiserte frivillige pavirker den samlede ak-
sjonen, og vurdere behovet for &:
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Etablere et tydelig kontaktpunkt eller ansvar
for ekstern informasjonsflyt.

Bruke tilgjengelige kanaler aktivt (media,
politilogg mv.) for & pavirke hvor og hvordan
det sgkes.

Definere overordnede fgringer for hvor det
er gnskelig og ikke gnskelig med ferdsel.
Vurdere hvordan tilstedeveerelse av uorga-
niserte pavirker prioritering og gjennomfg-
ring av organiserte sgk.

Tiltakene bgr primeert rette seg mot & pavirke
atferd og innsats, ikke & etablere full kontroll
over ressursene.

Tilpasningene ma sté i forhold til omfanget
av frivillig deltakelse og aksjonens karakter.
| mindre hendelser kan behovet veere begren-
set, mens det i stgrre hendelser med betydelig
mobilisering kan veere ngdvendig & prioritere
0g bemanne dette som en egen funksjon.

9.7 Vurdering av deltagere og eksponering
Ved bruk av uorganiserte frivillige ma det gjgres
en overordnet vurdering av hvem som deltar og
hvilke situasjoner de kan bli eksponert for.

| praksis vil det ofte veere begrenset mulighet
til & vurdere enkeltpersoner. Likevel bar IL-KO
ta hgyde for at denne gruppen kan bestd av
personer med sveert ulike forutsetninger, bade
fysisk og mentalt.



| aksjoner der det er gkt sannsynlighet for funn
av alvorlig skadde eller dgde personer, bgr det
vurderes om:

uorganiserte frivillige i ingen eller mindre
grad benyttes.

innsatsen kanaliseres mot oppgaver med
lavere sannsynlighet for (belastende) funn.

det gis tydelige faringer for hvem som bar
delta.

Dette kan for eksempel veere seerlig relevant
i saker hvor:

¢ deter hgy sannsynlighet for dgdelig utfall.
* detforeligger forhold som tilsier belastende
funn.

Samtidig ma det erkjennes at slike vurderinger
ikke fullt ut kan styres i praksis. Tiltakene méa
derfor i hovedsak rettes mot & pévirke hvor og
hvordan det sgkes, heller enn & selektere enkelt-
personer.

9.8 Kommunikasjon med uorganiserte
frivillige

God kommunikasjon er avgjgrende for & sikre at
uorganiserte frivillige bidrar pa en hensiktsmes-
sig mate. Kommunikasjonen bgr veere enkel,
tydelig og lett tilgjengelig.
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Det bar legges vekt pa & formidle:

Hva man kan bidra med
— For eksempel sgk i neeromrader, langs
vei, stier og bebygde omrader

Hva man ikke skal gjare

— Unnga farlig terreng og situasjoner

— Ga inn i omrader hvor det pagar organi-
sert sgk

Eget ansvar

— Deltakelse skjer pa eget ansvar

— Den enkelte ma selv vurdere egen egnet-
het

Hva man kan bli eksponert for
— Detkan forekomme funn av alvorlig skadde
eller dgde personer

Hva man gjor ved funn

- Ring 112

— Iverksett ngdvendig fgrstehjelp ved behoy,
ikke gjgre noe péa funnsted utover det som
er ngdvendig.

Det bgr ogsa oppfordres til at personer som
ikke er komfortable med denne typen belast-
ning, eller som ikke har forutsetninger for &
delta, avstar fra 4 delta i sgket.



10. REDNINGSINNSATS

10.1 Sikkerhet for mannskaper
Redningsinnsats skal gjennomfagres uten &
utsette mannskaper for ungdig risiko. Terreng,
veerforhold og andre risikofaktorer méa vurderes
fgr mannskapene settes inn. Dersom situa-
sjonen innebeaerer gkt risiko for mannskapene,
skal dette meldes til IL-KO slik at ngdvendige
sikringstiltak kan vurderes fgr videre innsats.

Nar den savnede er lokalisert, gar man innien
fase av aksjonen som benevnes som redning.
Fokus for innsatsen i denne fasen er & na fram
til pasienten, gjennomfgre farstehjelpstiltak og
sarge for evakuering til sikkert sted eller videre
helsehjelp.

Bade mannskaper i felt og ressurser i IL-KO
ma veere forberedt pa funn av en kritisk syk
eller skadet pasient under sgksaksjoner. Sgks-
planlegging ma derfor ogsd omfatte plan for
forstehjelp og evakuering ved funn. Ved funn
avomkommet, se kapittel 11.

10.2 Plan for uttransport av den savnede

Tidlig i aksjonen bgr det etableres en plan for
hé&ndtering av pasient. Muligheter for landing
med helikopter i omradet og adkomstveier for
ambulanse bgr vurderes. Det mé ogsé vurde-
res hvilken kompetanse og hvilket utstyr som
er tilgjengelig for & handtere en pasient. Ved
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krevende forhold, som darlig veer eller vanske-
lig terreng, er det seerlig viktig & ha en plan for
uttransport av den savnede.

LRS skal rutinemessig varsle AMK om at det
pagar en sgksaksjon. Selv om det ikke er behov
for & ha ambulanse pé stedet, er det nyttig for
planlegging av den totale beredskapen i omra-
det at AMK kjenner til aksjonen.

Ved sok etter personer der det er sannsynlig at
den savnede er syk eller skadet, kan det veere
aktuelt & ha helseressurser i eller naer sgksom-
radet.

10.3 Prosedyre ved funn av syk eller
skadet person

Ved funn av syk eller skadet person skal falg-
ende gjennomfgres:

1. Gjennomfgr ngdvendige undersgkelser

og umiddelbare fgrstehjelpstiltak

. Varsling

— Meld funn til IL-KO i tildelt Ngdnett tale-
gruppe.

— Merk av funnsted i FAKS eller oppgi n@yak-
tig posisjon (14-sifret UTM-kartreferanse).

— Beskriv savnedes tilstand.

— Veer tydelig pa bistandsbehov

— Ring 113 ved behov for medisinsk veiled-
ning.



Foresld mulig lgsning for uttransport dersom
dette kan vurderes fra stedet.
e |L-KO
— Sende ut ngdvendige ressurser til funn-
stedet
— IL-KO iverksetter plan for evakuering av
pasienten.

Radiodisiplin
— Det innfgres radiotaushet for ressurser
som ikke er direkte involvert i funnet.

Leder pa stedet

- Forste ressurs pd stedet fungerer som
leder pa stedet inntil annet er bestemt.

— Leder forstehjelpsinnsats avklarer evaku-
ering og ressursbehov med IL-KO

Verifisering av funn
— Ressurser i sgk skal fortsette tildelt opp-
drag tilannen beskjed blir gitt.

Evakuering av pasient
— Plan for evakuering iverksettes.

Evakuering med helikopter

— Dersom helikopter deltar i sgket og pasi-
entens tilstand vurderes som kritisk, kan
soksressursen ta direkte kontakt med he-
likopteret pa tildelt talegruppe etter avtale
med IL-KO.
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10.3.1 Generell nedkjoling

Generell nedkjaling (hypotermi) er ikke bare et
vinterfenomen, men en aktuell problemstilling
aret rundt blant savnede personer, ogsd om
sommeren. Fuktig veer og vind gker varme-
tapet betydelig og kan raskt fgre til nedkjgling
dersom personen ikke har tilstrekkelig bekled-
ning eller utrustning. Risikoen gker ytterligere
dersom personen er skadet, syk eller har redu-
sert evne til & ta vare pa seg sely, for eksempel
barn eller personer med demenssykdom.

Alvorlig generell nedkjgling er en potensielt
livstruende tilstand og skal behandles i hen-
hold til faglig retningslinje for handtering av
aksidentell hypotermi. Personer som har veert
savnet over lengre tid uten tilstrekkelig mat og
drikke, kan ogsa veere dehydrerte og ha lavt
energiniva. Dette reduserer evnen til 4 orien-
tere seg og ivareta egne behov, samtidig som
det gker risikoen for nedkjaling ytterligere.

Nedkjgling som arsak til hjertestans gir relativt
god prognose for overlevelse. Det bgr derfor
veere lav terskel for & iverksette gjenopplivning
dersom man mistenker nedkjgling som pri-
maerarsak til livligshet.



o

Foto: Hovedredningssentralen




11. OMKOMMET PERSON

11.1 Prosedyre ved funn

av omkommet person

Hovedregelenien redningsaksjon er at det skal
startes HLR pé alle pasienter hvis ngdvendig,
med mindre det foreligger sikre dgdstegn.

Umiddelbare tiltak pd funnsted
Nar en person blir funnet, skal funngruppen
raskt avklare tilstand:

Sjekk etter tegn til liv: Ved usikkerhet eller
tegn til liv, iverksettes livreddende faorste-
hjelp/HLR umiddelbart.

Sikre dgdstegn: HLR igangsettes ikke der-
som personen har sikre dgdstegn (likflekker,
dedsstivhet, forratnelse eller skader som er
uforenelige med liv).

Egensikkerhet: Bruk alltid engangshansker
og eventuelt annet ngdvendig barriereutstyr
ved bergring.

Hensyn til spor: Dersom det ytes forste-
hjelp, skal man forsgke & gjgre minst mulig
skade p& omgivelsene (astedet), men liv-
redning har alltid prioritet over sporsikring.

Varsling og kommunikasjon

Kommunikasjon ved funn av antatt omkommet
person skal skje med hgy grad av diskresjon
for & skjerme paregrende og unnga lekkasijer til
media/uvedkommende.
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e Varsle IL-KO: Bruk direktemelding eller
telefon hvis mulig for & unnga detaljer pa
apent samband.

* Rapportering:
— Nagyaktig posisjon (UTM-referanse/FAKS).
— Merkavfunnsted i FAKS eller oppgi ngyak-
tig posisjon (14-sifret UTM-kartreferanse)
— Kort status pa savnede (f.eks. «funnet,
ingen tegn til liv»).
— Behov for bistand (lege, politi, transport).

¢ Radiotaushet: KO kan innfgre radiotaushet
pé gjeldende kanal for ressurser som ikke er
direkte involvert i funnet.

Astedsdisiplin og sikring

Nar dgden er konstatert, endres oppdraget fra
en redningsaksjon til et politioppdrag. Funn-
stedet skal nd behandles som et mulig asted.

* Rgr ingenting: Den omkomne og gjenstan-
der i omréadet skal ligge urgrt til politiet har
gjort sine vurderinger.

* Trekk ut: Mannskaper som har gjort funnet,
skal trekke seg kontrollert ut av kjerneomra-
det.

¢ Trakk-kontroll: G& ut ngyaktig samme vei
som dere kom inn for & bevare spor i terren-
get. Merk ruten med merkeband ved behov.



e Avsperring: De som har gjort funn bistar
med & holde publikum og uvedkommende
unna funnstedet i samrad med IL-Politi.

Medisinske og etiske vurderinger ved HLR
Beslutningen om & avslutte eller avsta fra gjen-
opplivning ertung og skal baseres pa gjeldende
medisinske retningslinjer.

Hovedregel: Ved mistanke om at hjertestans
skyldes nedkjaling (hypotermi), bar man ha lav
terskel for & fortsette HLR helt til pasienten er
brakt under sykehusbehandling, med mindre
det foreligger klare etiske grunner til & la veere.

* Beslutningsmyndighet: Avgjgrelsen om
& avslutte pagdende HLR tas av lege eller
helsepersonell etter konferanse med lege-

vakts- eller AMK-lege.

Dokumentasjon: Lagleder skal notere klokke-
slett for funn, oppstart av HLR og eventuell
avslutning.
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Oppfolging av mannskaper som har deltatt

i aksjonen

Funn avomkomne, spesielt barn eller personer
med store skader, kan vaere en betydelig psy-
kisk belastning.

* Umiddelbar tilbaketrekking: Mannskaper
som har gjort funn, bgr tas ut av aktiv tjeneste
s& snart politiet har gjort sine innledende
avhegr pa stedet.

Defusing: Det skal gjennomfares en obli-
gatorisk defusing i egen organisasjon far
mannskapene reiser hjem.

Psykososial stgtte: Organisasjonene har
ansvar for 4 tilby profesjonell oppfelging der-
som hendelsen har veert seerlig belastende.



12. ARBEIDSVERKT@Y

Arbeidsverktgy er viktig i alle faser av et sgksopp-
drag. En god savnetprofil og ressursoversikt vil gi
IL-KO et faglig beslutningsgrunnlag for priorite-
ring av seksomradet og riktig bruk av ressurser.

A ha oversikt over utfert arbeid er avgjgrende for
a kunne sette inn riktig ressurs, pa riktig sted og
tilrett tid. God dokumentasjon av fgrsteinnsats-
fasen vil gi bedre grunnlag for formell sgksplan-
legging, kvalitetssikring eller eventuelt SEAO.

Politiet méa ta hayde for at det kan ligge et straff-
bart forhold bak en savnetsak. Det er derfor vik-
tig at man sikrer informasjon om hvem som har
sgkt hvor, uavhengig av om man benytter digi-
tale stagtteverktoy eller ikke. LRS/politiet har an-
svaret for at relevant dokumentasjon blir samlet
inn og lagret etter gjeldende retningslinjer.

12.1 Bruk av digitale stotteverktoy

Felles aksjonsstatteverktagy (FAKS) dekker de
fleste behovene for verktay som nevnes i dette
kapittelet.

FAKS skal benyttes péa alle oppdrag som om-
handler sgk etter savnet person pé land.

Politiet skal iverksette bruk av FAKS s& snart
man ser at oppdraget gar mot et SAR-oppdrag.
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A dokumentere de gjennomfarte sgkene som
er gjort i innledende fase, far det gar over til
SAR-oppdrag er viktig for det videre arbeidet.
Det anbefales derfor at FAKS benyttes p& un-
dersgkelsessaker ogsd i oppstartsfasen der
det kun er politiressurser i sgk.

Siste versjon av retningslinjer for bruk av
FAKS finnes pa HRS sine nettsider
(https://www.hovedredningssentralen.no/).

Funksjonaliteten i FAKS endres stadig. Denne
veilederen inneholder derfor ikke en detaljert
beskrivelse av hvordan verktayet skal benyttes.
Dokumentet Anbefalt bruk av FAKS (vedlegg
4) ma leses som en del av denne veilederen.

12.2 Oversikt over verktgy

Et godt fungerende IL-KO bar ha falgende
verktay:

e Savnetprofil

Logg

5-punktsordre / forkortet ordre
Mannskapsoversikt
Lagsoversikt

Ressursoversikt
Etterretningslogg

Kart

Tidslinje

Soksrapporter



12.2.1 Savnetprofil

En savnetprofil skal inneholde all informasjon
om den savnede som er relevant for & plan-
legge og gijennomfare sgket.

Savnetprofilen bar ha felgende innhold:
* Navn pé savnede
* Foto
¢ Beskrivelse
IPP
Kategori

Interessepunkter (statistiske og etterretning)

Antatt scenario

12.2.2 Logg

Det skal fgres en felles logg i IL-KO for & gi en fel-
les situasjonsforstdelse. Dette skal sikre etter-
rettelighet over de viktigste hendelsene og be-
slutningene, samt kontinuitet i driften av IL-KO
etter overtakelse av nytt mannskap. Politiet fgrer
en egen logg som lagres i politiets systemer.

Punkter som skal fgres i loggen er: observasjo-
ner, funn av tause vitner, beslutninger, og andre
elementer som pavirker prioriteringer og plan-
leggingen av sgket.

12.2.3 5-punktsordre og forkortet ordre

En fullstendig 5-punktsordre skal inneholde all
informasjon IL-KO ma formidle til ressursene
som skal bidra i sgket:

e Situasjon — Hva vet viom hendelsen og om-
givelsene.
¢ Oppdrag - Hva som skal oppnas.
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e Gjennomfgring — Hvordan oppdraget skal
lgses og hvem gjar hva.

e Administrasjon og forsyning — Utstyr, ressur-
ser og praktiske forhold.

* Ledelse og samband — Hvem leder og hvor-
dan vi kommuniserer.

| oppstarten av en aksjon mangler man ofte
informasjon, og man gnsker & f& mannskaper
raskest mulig ut i sgk. Da kan man gi en forkor-
tet ordre som minimum inneholder en savnet-
profil og antatt scenario.

Mal for 5-punktsordre ligger i Politiets Bered-
skapssystem (PBS I).

12.2.4 Mannskapsoversikt

For & sikre oversikt over totalt antall mannska-
per, skal det fgres fremmgtelister. Det tilligger
ressursstyrer & sgrge for at dette blir fgrt for de
ulike organisasjonene.

12.2.5 Lagsoversikt

Lagsinndelingen skal fgres av ressursstyrer og
gir en oversikt over hvilke mannskaper som er pa
de forskjellige lagene pé aksjonen. Denne skal
inneholde informasjon om lagleder og mann-
skaper pa laget samt ISSI-/telefonnummer.

12.2.6 Ressursoversikt

Ressursoversikten fares av ressursstyrer og skal
gi en oversikt over ressursenes status. Over-
sikten oppdateres av sgksplanlegger med nye
oppdrag. Hensikten er at ressursoversikten skal
veere synlig og tilgjengelig for alle i IL-KO, med et
overordnet mal om god ressursutnyttelse.



12.2.7 Etterretningslogg

Politiet har ansvar for & fortlgpende innhente
og systematisere all informasjon som innhen-
tes. Politiet mé& etablere gode systemer for
deling av etterretning med IL-KO slik at disse
fortlgpende kan vurderes og veies opp mot pri-
oriteringer i den pagéende sgksfasen. Etterret-
ning mé loggfares, men samtidig visualiseres i
kartet i IL-KO for & bli utnyttet pa en funksjonell
mate. Se eget kapittel om etterretning.

12.2.8 Kart

Kartet skal inneholde informasjon om etterret-
ning, planlagte oppdrag og dokumentasjon av
hvor ressursene har veert.

Anbefaling for navngivning og fargekoding til
bruk ved analoge KO finnes som vedlegg (ved-
legg 5).

12.2.9 Tidslinje

En tidslinje kan benyttes som et verktay, bade
for & planlegge fremover og veere i forkant, og
som dokumentasjon. Den kan inneholde infor-
masjon om:

e vaktbytteri KO

* endringiressurser,

e solopp/ned

* observasjon av den savnede

12.2.10 Seksrapport

Ved mottak av informasjon fra ressurser som
har veert i sgk, er det viktig & samle inn nok re-
levant informasjon. Denne kan veere manuell
eller digital, avhengig av tilgjengelig verktay.

* Forslagtil hva som bgr samles inn:

e Sgksoppdragsnummer

e Dato ogklokkeslett pa nar resultatet er mottatt
¢ Organisasjon/type enhet

20:30  21:00 22:23 23:00

Dag 1 %

Tidslinje
18:02 19:50
Sist sett KO satt
hjemme
08:00 11:00

Mulig  Status- Sol ned 330

observasjon mgate

16:00

Nye ressurser  Sivilforsvaret

Figur 7: Eksempel pa tidslinje

NARG



Hvilken sgksenhet som har sgkt

Antall mannskap i unike spor

Sokebredde og distanse tilbakelagt (gir grunn-
lag for dekningsgrad)

Lagleder gir estimat for POD

Eventuelle kommentarer til sgksoppdraget
og vurderinger opp mot videre sgk.

12.3 Bruk av arbeidsverktgy ved mangel
pa digitale stotteverktgy

Dersom man pa grunn av bortfall av EKOM,
eller andre grunner ikke har mulighet til 8 be-
nytte FAKS, m& man gé over til et «analogt KO».

Hovedredningssentralens Retningslinjer for bruk
av Felles Aksjonsstatteverktay sier:

«Den grunnleggende kunnskap om bruk avandre
losninger, herunder kompetanse | analoge verk-
toy slik som kart og kompass, mé vedlikeholdes.
Bortfall av digitale losninger kan forekomme. Det
er et krav til alle brukere av dette verktayet at en
har umiddelbar tilgang til alternative lasninger
for giennomfaring av redningsaksjoner bade i felt
ogioperasjonsplanleggingen.»

Alle organisasjoner i redningstjenesten ma ha
papirversjoner av verktgyene som vanligvis
dekkes av FAKS.

Det er opp til politiet & eventuelt lage egne ruti-
ner for alternative systemer som skal benyttes
internt i politidistriktet.
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12.3.1 Viktige fokuspunkter ved
gjennomfaring av analoge KO

Bortfall av EKOM er en unntakstilstand, der
det vil veere vanskelig & f& samme kvalitet pa
dokumentasjonen, og fokus m4 alltid veere pa
a finne den savnede. Ved enkle tiltak kan man
imidlertid sikre relativt god dokumentasjon.

De nevnte verktgyene dekker forskjellige behov,
ogdeteropptilIL-KO & avgjore nar de tasibruk.

Mye av det som logges automatisk i FAKS, ma
loggfares manuelt ved drift av et analogt KO,
herunder mannskapslister og lagsoversikter.
Rollen ressursstyrer bar derfor styrkes ved ana-
loge KO for & sikre god dokumentasjon. | tillegg
mé& man ha en tydelig avklaring p& hvem som
har ansvaret for loggfaring i oppstarten av sgket.

Faring av resultatkart er en del av grunnlaget
for videre plan. Ved gjennomfaring av aksjoner
uten bruk av et digitalt statteverktgy er det der-
for viktig at fgrsteinnsatsen blir dokumentert
pa en god mate som mulig. Dette gjgres ved
at lagene viser/skraverer i kartet hvor de har
veert, evt. laster opp sporlogger dersom GPS
benyttes, herunder sporlogger fra apper pa te-
lefonen og klokker. Om man mister oversikten
over utfarte sgk, kan det fgre til feil prioritering
av den videre innsatsen. Tidstapet man erfarer
ved & matte overfgre GPS-spor eller motta
manuelle sgksrapporter er minimalt i forhold
til det man kan oppleve ved & miste oversikten
over hva som er gjort.
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13. SAMBAND

Varsling av redningsressurser skjer i henhold til
etablerte rutiner.

13.1 SAR-talegruppe

Varslingen skal inneholde informasjon om
hvilken Ngdnett-talegruppe som skal benyttes
som ledelsessamband. SAR-talegruppe til-
deles fra HRS/LRS.

Fordeling av SAR-talegrupper per politidistrikt
er beskrevet i vedlegg til «Felles sambandsre-
glement for Nadnett» (Politidirektoratet, 2021).

Kommunikasjon mellom etaters og organisa-
sjoners ledere foregar pa avtalt SAR-talegrup-
pe. Mannskap underveis til hendelsen kan
ogsa lytte pa SAR-talegruppen for 8 danne seg
et situasjonsbilde og motta tidskritisk informa-
sjon. Mannskaper skal ikke melde seg pa nett
eller melde estimert ankomst i denne talegrup-
pen, dette gjgres i interne talegrupper.

Ved behov kan ogsé nasjonale SAR-talegrup-
per SAR 10-19 benyttes etter godkjenning fra
HRS.
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13.2 Interne aksjonstalegrupper

Ledere gir ngdvendig informasjon om hend-
elsen/situasjonen til egne mannskaper i sine
interne talegrupper. Ledere er ansvarlig for
kommunikasjon med egne mannskaper. Hvis
det ikke er mulig & holde ledere i IL-KO sam-
let, skal kommunikasjon foregé i tildelt SAR-
talegruppe.

Ledere bgr om mulig ha to ngdnett-terminaler

tilgjengelig — én for ledelseskommunikasjon og
én for etatsintern kommunikasjon. IL-KO/LRS/
HRS kan tildele andre talegrupper ved behov.

13.3 Luftressurser pa Ngdnett
Luftressurser skal kommunisere direkte med
IL-KO pa avtalt SAR-talegruppe. Luftressurser
bruker tildelt SAR-talegruppe til koordinering
av luftromssikkerhet. Forgvrig vises det til
Nasjonale retningslinjer for koordinering av
luftressurser i redningstjensten pa HRS sine
nettsider. Forgvrig vises det til Nasjonale ret-
ningslinjer for koordinering av luftressurser i
redningstjensten p& HRS sine nettsider.



13.4 Utenfor dekning og bortfall

av Ngdnett

Under aksjoner der det forventes utfordringer
med ngdnetts-dekning, mé& det planlegges
for alternative sambandsmidler. Ved aksjoner
utenfor dekning av Ngdnett mé& IL-KO vurdere
bruk av Gateway, DMO-repeater og/eller DMO-
talegrupper. Hvis disse lgsningene ikke dekker
kommunikasjonsbehovene, mé bruk av mobil-
telefon, VHF, satellittelefon eller assistanse
fra andre kommunikasjonsressurser vurderes.
Det er en god regel & ha minst to ulike kommu-
nikasjonsmidler tilgjengelig.

Alternativ kommunikasjon skal avtales pa for-
hand. Ngdetatene og FORF-organisasjonene
har egne DMO-talegrupper. Ngdvendig kom-
munikasjon mellom ulike samvirkeaktgrer skal
skje pd DMO-SAMVIRKE.

79

13.5 Maritim nedkommunikasjon
Samband for ledelse og koordinering ved sjg@-
redning, skal foregd pa maritim VHF i trdd med
SOLAS (International Convention for the Safe-
ty of Life at Sea). Dette kan gjgre samhandling
krevende for ressurser uten tilgang pa VHF og/
eller Ngdnett. HRS kan transittere ngdvendig
kommunikasjon mellom maritim VHF og Nad-
nett. Hvor det er hensiktsmessig, for eksempel
ved strandsgk fra sjgen, kan det vurderes & kun
benytte ngdnett dersom sgksressursene har
dette.



14. NOKKELBEGREPER OG FORKORTELSER

En rekke begreper som benyttes, er hentet fra amerikansk litteratur og forskning. Vi har ikke for-
sgkt & oversette disse. Flere av begrepene er i bruk pé sjgen, av redningshelikoptre og av HRS.

Innsatsleders KO

Utgangspunktet for sgksplanleggingen, ofte basert pa
informasjon om den savnedes siste bevegelser eller spor som
IPP - Initial planning tyder pé at den savnede har veert pa stedet, for eksempel
point en parkert bil, hytte eller bopel. Vi bruker et internasjonalt
anerkjent begrep for 8 kunne benytte og utveksle statistisk
informasjon.

International Search and Rescue Incident Database.
Statistiske erfaringer fra leteaksjoner.

Sk pa radiosamband, mobiltelefon og sosiale medier. Kan
ogsa innbefatte etterlysning i media og elektroniske sgk som
sporing av mobiltelefon, trafikklister, bompasseringer og bruk
av kredittkort.

Kommunikasjonssek

Naturlige eller menneskeskapte linjer i terrenget som det er
Ledelinjer naturlig & ferdes langs, for eksempel sti, ely, vei, skar, dalfare
eller vannkant.

Ledelinjesak Sgkemetoder for & sgke av ledelinjer i terrenget.

Sist kjente posisjon der man med sikkerhet kan stadfeste
at savnede har veert, med bakgrunn i for eksempel sikre
vitneobservasjoner eller videopptak.

LKP - Last known
position

Metodikk for & fastsette POA (Probability of Area). Benyttes i

Mattson-konsensus MLSO

Managing Land Search Operations. Fem-dagers kurs i
sgksledelse som gjennomfgres i flere land. Utviklet av
Emergency Response International i USA.
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Navigasjon

NVG

Neeromrade

Nayaktighet

Orientering

POA - Probability of area

POD - Probability of
detection

POI - Point of interest

Punktsak

POS - Probability of
success

Navigasjon er prosessen med & bestemme posisjon, kurs og
fart for & planlegge og falge en rute fra A til B.

Night Vision Goggles. Nattsynsbriller. Lysforsterkning.

Det neermeste omradet rundt punktet hvor den savnede sist
har veert/sist kjente posisjon. For eksempel omradet med
25 % POA.

POD (Probability of detection)

Orientering er det & forsta hvor du er i forhold til omgivelsene,
ofte ved bruk av kart, kompass eller naturlige tegn for & finne
veien.

Statistisk begrep som angir sannsynligheten for at den
savnede erien del av et sgksomrade. Kalles ogsad POC
(probability of containment). Dette baserer seg pa
informasjon fra ISRID-databasen og er tilgjengelig i ulike
tabellverk.

Antatt ngyaktighet. Statistisk begrep som angir
sannsynligheten for & finne den savnede i lagets sgksteig
med valgt metode, forutsatt at den savnede er der. POD angir
hvor hay kvalitet det er mulig & gjennomfgre et sgk med, i

det aktuelle terrenget og med den aktuelle sgkemetoden. Jo
mer nayaktig vi leter, desto hayere POD far vi. Ulike faktorer
pévirker de ulike ressursenes POD.

Reflekser. Spesielt viktig sted, for eksempel sist kjente
posisjon, savnedes bil, hus, hytte eller andre steder med
sannsynlighet for funn.

Sekemetoder for & sgke av reflekser, punkter av interesse,
bygninger mm.

Statistisk begrep som angir sannsynlighet for funn.
POS = POA x POD.
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R25/50/75/95

Ressurs (Seksenhet)

SAR-rapport

Savnetkategori

SEAO

Sykkelhjulmodellen

Seksomrdde

Soksoppdrag

USAR

Statistisk sannsynlighet for funn innenfor en gitt avstand.
For eksempel angir R25 sirkelen der 25 % av savnede for
kategorien blir funnet. Tilsvarende for R50, R75, osv.

Flere ressurser/kapasiteter som utgjer en felles enhet (for
eksempel en hundeekvipasje, et sgkelag, et helikopter).

Et sett av geografisk tilknyttede teiger med tilneermet lik

POA. Hele sgksomradet vil fort romme hundrevis av teiger,
og det er ikke praktisk gijennomferbart & vurdere POA for hver
enkelt teig. En region kan for eksempel veere et dalfare, et
skogsomrade eller et fiellplata. Hele sgksomradet bar ikke ha
mer enn 20-30 regioner.

Rapport som leveres digitalt til HRS etter alle
redningsaksjoner. P4 land er det normalt operasjonsleder/
innsatsleder i fellesskap som har ansvar for & fylle ut
rapporten fra LRS, og sa knytter man til rapporter fra alle
deltakende enheter. Refusjonskrav leveres ogséa gjennom
SAR-rapport

Statistisk gruppe den savnede plasseres i. For eksempel
«turgder» eller «demens».

Sgk etter antatt omkommet.

Taktisk modell.

Defineres av de ytre begrensningene for hvor det er aktuelt for
sgksenhetene & sgke.

Det enkelte sgksoppdraget et lag eller en sgksenhet har fatt
utdelt. Inneholder informasjon om sgksteigen og angir gnsket
metodebruk i teigen, som for eksempel: «Sgk av alle hytter»,
«sgk av stiene med flanke» eller «sgk av alle stier».

Urban Search and Rescue
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Foto: Hovedredningssentralen
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VEDLEGG 1

Vurderingsgrunnlag for savnede personer®:

Al | scone |
|

| Helse Psykisk darlig helse (demente, suicidale m.fl.)
Fysisk darlig helse (nedsatte funksjoner/medisin)
[ e N -

B | BEKLEDNING | Ikke kledd for vaer/miljg
o

[ e -

E m Kjente farer (bratt, skredfare, tynn is mv.)

Dersom noen av kategoriene vurderes med score 1, bor hendelsens hastegrad settes til
NOD eller tilsvarende®.

* Score 8 —12: Hastegrad N@D
* Score 13 -16: Hastegrad BEREDSKAP
¢ Score 17 -21: Hastegrad USIKKERHET

5 Veileder, redningstjeneste og personer med okt selvmordsfare. Norsk Folkehjelp sanitet 2011.
6 Hastegrad benevnes ulikt, ref. Nasjonal veileder for planverk og samvirke i redningstjenesten
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VEDLEGG 2

Vurdering av selvmordsrisiko

At pasienten blir meldt t gir i seg selv grunn til bekymring
Still spgrsméal om alle faktorer som fremkommer av skjemaet. Fyll inn etter hvert.

Dersom du far treff pa faktorer i kategori (1 - Hgy selvmordsrisiko), kan varsling iverksettes, men forsgk & f& svar pa

resten av spgrsmalene ogsa.

1 - Hay selvmordsrisiko

Dersom ett av disse kriteriene er tilstede skal gkt selvmordsrisiko benyttes som aktuelt scenario.

Selvmordsmeddelelser (brev, sms, internett, etc)

Skaffet tilgang til metode

Konkrete tanker knyttet til metodevalg

Tatt farvel

Gitt bort eiendeler

2 - @kt selvmordsrisiko
Flere treff gir hayere risiko, ses ogsa i sammenheng med faktorer i kategori tre.

Ja

Ja

Nei

Nylig tap av betydningsfulle andre

Arsdag jubileum for tap som nevnt over

Tap av arbeid/store gkonomiske utfordringer

Alvorlig depresjon (vurdert av lege/psykiater)

Alkohol-/rusavhengighet

Scizofreni (vurdert av lege/psykiater)

Terminal sykdom (forventet dedelig utgang)

3 - Mulig ekt selvmordsrisiko
Flere treff gir hayere risiko, ses ogsa i sammenheng med faktorer i kategori to.

Ja

Nei

Nedstemt og trist den siste tiden

Plutselig endring i atferd/humer siste tiden

Opplevd selvmord i neer familie/neere venner

Tidligere selvmordsforsgk

Impulsiv personlighet

Darlige problemlgsningsstrategier

Svakt sosialt nettverk/benytter ikke nettverk

Personlighetsforstyrrelser (vurdert av lege/psykiater)

Nevroser (vurdert av lege/psykiater)

Angstanfall (vurdert av lege/psykiater)
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VEDLEGG 3

ﬁ'&g POLITIET

Skjema for samtale med melder/vitne

Sok etter savnet

Info til brukeren av skjemaet:

Dette skjemaet brukes av operasjonssentralen i mottak av meldingen og forste enhet pa stedet. Patruljen
bar/skal ta fysisk kontakt med melder for grundig utfylling av skjemaet.

Melder/vitne skal innledningsvis gjeres kjent med anmelder- og vitneansvaret.

I skjemaet skal det fremkomme opplysninger om savnede, tenk svart bredt og vere kreativ i innhenting
av info. Malen er ikke utfyllende, og det ma vurderes i hvert enkelt tilfelle hvilke punkter som er
aktuelle. Bruk ny side dersom du trenger mere plass til informasjonen (baksiden om du fyller ut med
penn pé grunn av manglende dekning).

Opplysningene i dette skjemaet overbringes operasjonssentralen og legges i Datafangst.
Tidskritisk informasjon ber vurderes lest ut pa nett umiddelbart.

I startfasen pa sk fordeles folgende oppgaver mellom tjenestepersonene pé forste patrulje:

1: Grundig sek av huset/omradet etc. som savnede sist var sett.
Start med vann/elv hvis aktuelt, prioriter videre omrader som

farlig terreng, etc.

2: Samtale med melder der opplysninger om savnede innhentes.

PARGRENDE/MELDER ANMODES OM A IKKE RINGE SAVNEDE!
Dette fordi batteriet pa telefonen temmes, samt at operasjonssentralen
kontakter savnede per telefon/e-post/Facebook hvis mulig.
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Q% POLITIET

Skjema for samtale med melder/vitne

Melder / vitne:

Navn: Tif.: Fnr.:

Adresse: Forhold til savnede:

Navn / personalia pi savnede:

Fullt navn:

Kallenavn:

Fadsels- og personnummer:

Navarende adresse:

Tidligere adresser:

Barndomshjem:
Signalement:
Kjenn: Alder: Hoyde:
Kroppsbygning: Har: Jyne:
Saerkjenne:
Nasjonalitet: Sprak: Dialekt:
Hodeplagg: Overdel:
Klesdrakt:
Benkler: Sko/stevler:
Godkjenner familie/neermeste parerende at bildet
Foto: o . .
distribueres i media?
Er vedkommende lik seg selv pa bildet som brukes? Serg for at bildet havner i
datafangst.

Siste observasjoner:

Sist kjente observasjon: Fremkomstmidler/fremkommelighet:

Hvor: Bil/MC/ ATV
kjennemerke:

Nér: Andre biler vedk.
disponerer:

Av hvem: Tilgang pé firmabil:

Alene/sammen med andre? Beskrivelse av sykkel:

Annet kjent oppholdssted Bét / batplass:

etter siste observasjon Savnedes bevegelighet,

(kommunikasjon med hvordan antas radius &

saknede pr. vere:

telefon/Facebook/Snapchat

etc.):

Tilpasset momentliste fra vedlegg 14.1 i Nasjonal veileder for redningstjenesten for sok etter savnede personer pa land. 2. utg. 2022.
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%) POLITIET

Skjema for samtale med melder/vitne

Telefoner: Utrustning/gjenstander som antas medbragt
av savnede
Fasttelefon/Mobil: Gjenstander som antas

Har savnede tatt med seg
tIf.? Dersom nei, — sjekk
anropslogger, SMS, MMS,
Messenger, m.m. om
telefonen kan apnes. Hvem
hadde vedkommende i
tilfelle kontakt med og nar
skjedde dette?) (Vurder
"Finn meg iPhone",
Snapchat-kart etc.)

medbragt av savnede?
(vapen, tau, medisiner,
bensin, telt, osv.)

Kledd for ver, fore og
varighet:

Pass medbrakt?

Har savnede flere pass?

Lommebok medbragt?

Bankkort:
Teleoperator, Kontonummer:
Telenor/Netcom mm: Kontanter:
Tjenestetelefon: Toalettsaker:
Andre: Annet av interesse:

Helse

Psykisk tilstand Fysisk form
Suicidal/ hvorde}n ant.ar Sykdommer/medisiner:
man savnede vil ta sitt
liv?

Handicap

Kan savnede utgjere en
fare for andre?

Trent / utrent:

Medisiner:

Innlagt-historikk:

Forhold til rus:

Vert savnet tidligere?
Evt. hvor funnet da?

Daglige rutiner:

Fastlege? (Kan ogsa fremskaffes av OPS via legevakt)

Tilpasset momentliste fra vedlegg 14.1 i Nasjonal veileder for redningstjenesten for sok etter savnede personer pa land. 2. utg. 2022.
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## POLITIET

Noen spesielle hendelser den siste tiden i savnedes liv_ (mulig arsak til
forsvinning)?

Mistet jobb:

Skilsmisse, brudd med kjeereste:

@konomiske problemer:

Sykdom:

Opplysninger frem til dette punkt meddeles operasjonssentralen, for man fortsetter med skjemaet.
Dersom vurderingsgruppa beslutter é iverksette sok, fullferes skjema i sin helhet.

Tilpasset momentliste fra vedlegg 14.1 i Nasjonal veileder for redningstjenesten for sok etter savnede personer pd land. 2. utg. 2022.
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¢ POLITIET

aln

Skjema for samtale med melder/vitne

Kjentmann for dette omridet? (Omradet hvor savnede antas & vare)

Navn: TIf ..

Stier som ikke er merket pad kartet:

Ulike/vanlige ferdselsruter:

Annet:
Sosialt nettverk
Ektefelle/ kjeereste (tIf., adresse, etc.) Familie (tIf., adresse, etc.)
Ektefelle/kjereste: Foreldre:
Familie til kjaereste: Sesken:
Tidligere ektefelle/
ekskjaereste:
Venner/kjente Interesser
Neer venn som vet mye Kjente oppholdssteder:

om vedkommende:

God kollega: Hytte / aktuelt feriested
(veibeskrivelse, nokler til
denne, ev. bommer,
Stettekontakter/verger: kartutsnitt om adresse
mangler):

"Nettvenner", Chat,
m.m.: Hobbyer:
Betydningsfulle steder for savnede

Turomrade/steder med

betydning Steder savnede (hvis
Kirkegard / gravplass: barn) liker a leke / er
Bar / pub / restaurant opptatt av:
mm.
Skole Arbeidssted
Navn pé skole: Hvor, hvem kan gi
Klasseliste: adgang til lokalene:
Tidligere skoler: Tidligere arbeidssted:
Sosiale medier / PC

PC Facebook / X og andre nettsamfunn
Passord: Profil
Brukernavn: Nye oppferinger
Mailadresse: Annet av interesse

Hva har savnede sist sekt pa nett? Hvilke steder er besgkt (nettleserlogg)

Tilpasset momentliste fra vedlegg 14.1 i Nasjonal veileder for redningstjenesten for sok etter savnede personer pa land. 2. utg. 2022.
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ﬁ’fg POLITIET

Skjema for samtale med melder/vitne

Utfyllende opplysninger om det ikke har veert plass eller om det kommer frem andre relevante
opplysninger:

Tilpasset momentliste fra vedlegg 14.1 i Nasjonal veileder for redningstjenesten for sok etter savnede personer pa land. 2. utg. 2022.
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VEDLEGG 4

ANBEFALT BRUK AV
FELLES AKSJONSSTOTTE

HVORDAN BENYTTE VERKT@YET
MEST MULIG EFFEKTIVT

OBS: Dette dokumentet er et levende dokument som vil bli
oppdatert etter hvert som vi gjor oss nye erfaringer med bruk
av FAKS.

Den siste versjonen av dokumentet vil du alltid finne pa
Hovedredningssentralens nettsider:
https://www.hovedredningssentralen.no/dokumenter/
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[ Revidert: | CHRMOR / 12.06.26

1. Innledning og formal

Dokumentet er en samling anbefalinger for hvordan man kan benytte verktgyet pa best
mulig mate. Anbefalingene er utarbeidet pa bakgrunn av erfaringer fra pilotdistriktet, samt
prosjektets operative ekspertgruppe, og oppdatert i forbindelse med revidering av Veileder
for sgk etter savnet person pa land i 2026.

2. Anbefalinger

2.1. Plassering av KO og plan for dekningsutfall
FAKS er et digitalt verktgy som krever at man har dekning. Man ma derfor ha dette som en
av kriteriene nar man velger plassering av KO.

Man ma derfor ogsa alltid ha en plan for hva man gjgr dersom man mister dekningen. Dette
betyr at man alltid bgr ha utstyr til & drifte et manuelt KO tilgjengelig.

Mannskapene ute i felt ma fortsatt ha kunnskap om kart og kompass slik at det kan
benyttes ved behov.

Dersom sgket gjennomfgres i omrader uten dekning, er det viktig at mannskapene laster
ned kartet over omradet de skal sgke, slik at de har dette tilgjengelig selv nar de mister
dekningen.

Dette er ogsa spesifisert i hovedredningssentralens Retningslinjer for bruk av Felles
Aksjonsstgtteverktgy pkt. 6:

«Den grunnleggende kunnskap om bruk av andre Igsninger, herunder kompetanse i analoge
verktgy slik som kart og kompass, ma vedlikeholdes. Bortfall av digitale Igsninger kan
forekomme. Det er et krav til alle brukere av dette verktgyet at en har umiddelbar tilgang til
alternative Igsninger for giennomfgring av redningsaksjoner bade i felt og i
operasjonsplanleggingen.»

2.2. Samarbeid internt i KO

Avklaring og fordeling av roller

Veileder for sgk etter savnet person pa land beskriver hvilke funksjoner man mé ha i et KO.
Disse rollene speiles ogsa i hvilke roller det er mulig & ta i FAKS. Det er viktig at rollen
avklares pa en god méte i oppstart av sgket.

Anbefalt bruk av Felles aksjonsstgtteverktgy
Den siste versjonen av dokumentet vil du alltid finne pa Hovedredningssentralens nettsider:
https://www.hovedredni ralen.no/dok /
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Muntlig dialog
Det er viktig med muntlig dialog og muntlig overlevering av all info innad i KO, og ikke
forvente at alt star i verktgyet eller at alle leser seg opp der.

Dette gjelder spesielt ved mannskapsbytte i KO. Det vil nesten alltid vaere tanker og detaljer
som ikke er skrevet i verktgyet, og hele overleveringen ma derfor tas muntlig.

Gjennomfgring og dokumentering av statusmgter
Pa statusmgtene bgr man ha en gjennomgang av arbeidsoppgaver som ligger apne. Bade
for & unnga at noe blir glemt, og for & sikre at de som er gjennomgatt er lukket.

Statusmgtene loggfgres i FAKS ved at man oppretter et manuelt innslag i loggen der man
kan gjgre notater fra mgtet.

Tiltak som blir besluttet i statusmeotet legges inn som oppgaver med ansvarlig for
oppfalgingen.

Tidslinje

Start sa snart som mulig med a legge punkter inn pa tidslinjen. Spesielt viktig er det a fa et
tidlig fokus pa bytte mannskaper i KO, samt varsling av nye mannskaper. Dette er viktig for
a unnga at ledelsen i KO blir sittende for lenge, som kan ga utover kvaliteten pa
planleggingen. Det er ogsa viktig a ha en god plan pa ny utkalling av mannskaper, da
tidspunktet man gjgr dette pa kan ha stor pavirkning pa hvor mange som deltar.

2.3. Bruk av rollen «Operativ stotte»

Rollen operativ stgtte skal kun benyttes ved tjenstlig behov. Ressurser som har denne rollen
for eksempel i oppstarten av en hendelse, skal logge seg ut sa snart de ikke lenger har en
konkret oppgave i hendelsen. Tjenstlig behov i denne sammenheng betyr at man ma ha
direkte betydning for oppdragslgsningen.

24. BrukavETA
Man skal angi ETA ut fra nar man antar at man er fremme i KO, og ikke nar man for
eksempel vil vaere pa depotet.

e logginnikartet og angi ETA
o les brief og savnetprofil, og forbered deg
e meld ankomst ndr du er pd oppmegtested og er klar for oppdrag

Anbefalt bruk av Felles aksjonsstgtteverktgy
Den siste versjonen av dokumentet vil du alltid finne pa Hovedredningssentralens nettsider:
https://www.hovedredni ralen.no/dok /
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2.5. Opprettelse av ressurser
Det anbefales at man ikke oppretter ressurser fgr de er i KO.

Dersom man oppretter ressursene fgr de har ankommet KO, vil man miste oversikten over
hvilke ressurser som faktisk er pa plass og tilgjengelige for oppdrag.

Unntaket vil vaere der man velger @ sende ressurser i sgk fgr de har ankommet KO fordi de
for eksempel er i naerheten av et punkt av interesse, eller dersom det er spesialressurser pa
vei til oppmatested som IL-KO har spesiell interesse for & se ogsa nar de er pa vei.

Hundefgrere oppretter seg selv som ressurs nar de ankommer KO.

2.6. Bruk av mannskap/lagledere for d opprette ressurser

Det anbefales & ha oppleering i & opprette ressurser for de mannskapene som innehar rollen
som lagledere/hundefgrere, slik at de kan bista aksjonsledelsen med dette ved behov. At
mannskapene selv gjgr dette, vil kunne avlaste KO betraktelig.

Det er imidlertid viktig at man har gode rutiner pa at laglederne ikke gjgr dette for det er
avklart med KO, ref. eget punkt om opprettelse av ressurser.

Ofte har mannskaper pa vei til hendelsen og KO forskjellige gnsker og oppfatning av
behovet i aksjonen. For eksempel at KO gnsker a benytte mannskaper som kommer med
ATV som vanlig fotmannskap. Dersom KO mister kontrollen over opprettelse av ressurser,
kan det ga utover effektiviteten i sgket.

2.7. Kommunikasjon med ressursene

Mye av informasjonen KO tidligere fikk via Ngdnett vil i dag loggfgres automatisk i
verktgyet. For eksempel nér en ressurs starter sgk og avslutter et sgk. Dette er med pa a
avlaste KO. Det er imidlertid viktig @ papeke at verktgyet ikke skal erstatte god
kommunikasjon med ressursene i sgk. Verktgyet mé brukes sammen med Ngdnett, og ikke
minst i dialog med mannskapene ansikt til ansikt.

Ressursleder vil ikke, til enhver tid, sitte og folge med pa ressursoversikten. Det er derfor
ngdvendig at informasjon om bl.a. nar ressursene er klare for nye oppdrag tas via ngdnett,
slik at man raskest mulig kan komme i gang med nye sgk.

Nar skal vi bruke ngdnett og nar er det nok at informasjonen kommer via verktgyet:

Anbefalt bruk av Felles aksjonsstgtteverktgy
Den siste versjonen av dokumentet vil du alltid finne pa Hovedredningssentralens nettsider:
https://www.hovedredni ralen.no/dok: /
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Kan tas via verktgyet Hva ma tas pd samband*
e Savnetprofil Ledig for oppdrag
e Starter oppdrag Tildeling av nye oppdrag
e Avslutter oppdrag Avbrytning av oppdrag
Alle typer funn
Oppdatering av brief
All annen tidskritisk info

* Man ma ikke ngdvendigvis gi hele meldingen via samband, men det er viktig d informere om, og
fad bekreftet at mannskapene har mottatt og lest informasjonen som er gitt via verktgyet.

Ansikt til ansikt
e 5-punktsordre/oppmgte.

o Selvom oppdraget grovt er beskrevet i FAKS er det viktig at leder pa en god
mate far frem sin intensjon med sgket. Dette kan vaere vanskelig a fa
beskrevet pa en god mate i briefen i verktgyet.

e Mannskaper som dimitteres fra aksjonen.
e Teknisk gjennomgang / defuse.

Beskrivelse av
den savnede

Ordragiming
(3PO) | Start oppdrag I

| a¥+a

( System )

AnsikE tl ansikt ] [ Systern, men helst ansike tl ansike__|

Forhands- Unalarmering Registrering av
\ralsling (Far Isoden} OPPIT'P‘-!

Dimitere fra
aksjonen

gjennomgang /
Defuse

Skisse over kontaktpunkter mellom KO og mannskaper i sgk

Anbefalt bruk av Felles aksjonsstgtteverktgy
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2.8. Opprettelse av oppdrag

Historisk har vi tegnet arealer og gitt disse som oppdrag. For a sikre rask og effektiv
oppstart med fokus pa ledelinjer og punkter bgr oppdrag utarbeides og beskrives,
uavhengig av elementer i kartet.

1. Definer hva du gnsker utfgrt
Hva er det neste vi bgr gjgre for & finne den savnede?
2. Avklar hvilken ressurs som er best egnet til a utfgre det
3. Vurder hvilke kartverktgy du trenger for a illustrere oppdraget

Alt ma ikke tegnes!

Bruk av feltet beskrivelse av oppdrag

For at ressursene i felt skal fa best mulig forstaelse for hvordan oppdraget skal
gjennomfgres er det viktig at man gir en skriftlig beskrivelse av oppdraget i
beskrivelsesfeltet. Dette ma gjgres uavhengig av om oppdraget blir gitt muntlig eller ikke.

Opprettelse av oppdrag uten bruk av kartfigurer

Det er mulig & opprette oppdrag uten a tegne figurer i kartet. Dette er spesielt relevant i
oppstarten av en aksjon, og dersom man skal gi oppdrag til ressurser som skal sgke av
store omrader, for eksempel helikopter.

Bruk av arealer til oppdragsformidling

Man bgr etterstrebe a benytte andre kartelementer enn arealer for & formidle oppdrag.
Arealer benyttes fgrst og fremst for arealsgk, men kan ogsa brukes til 4 avgrense et
omrade, for eksempel der det finnes mange stier eller andre detaljer. | slike tilfeller er det
ikke hensiktsmessig a synliggjgre oppdraget med linjeverktgyet.

Det anbefales at man ikke oppretter oppdrag pa alle arealer med en gang man har tegnet
dem. Unntaket er de fgrste arealene som skal sgkes av med allerede tilgjengelige ressurser.

2.9. Tegning av arealer
Nar man tegner arealer i kartet, er det viktig & ha et forhold til hvordan man gjer dette.

Det er ogsa viktig at eventuelle arealer man tegner ikke er tilfeldige, men har utgangspunkt i
statistikk, etterretning samt aksjonens fokus. Det anbefales derfor ikke at man har
mannskaper som sitter hjemme og tegner arealer, uten at disse har deltatt i et mgte med
ILKO for a bli enige om hva som skal veere fokus.

Anbefalt bruk av Felles aksjonsstgtteverktgy
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Soksarealer

Bruk i stgrst mulig grad naturlige avgrensninger som er synlige i terrenget for & sikre at man
ikke bruker mye tid i kartet for & vite om man er innenfor sgksomradet. De statistiske
ringene skal ikke benyttes som avgrensninger.

Et areal bgr ogsa ha et homogent terreng. Det vil si for eksempel kun skogsomrader eller
kun bebygd omrade. Man bgr ogsa vaere oppmerksom pa hgydeforskjellen innenfor et
areal. Dette gjor det enklere & prioritere hvilke ressurser som skal spke omradet, og sikrer et
mest mulig effektivt sgk.

Man bgr ogsa ha et aktivt forhold til stgrrelse péa sgksarealene. Alle typer ressurser ma
kunne sgke av sgksarealet innen to timer. Ressurser som kan sgke stgrre omrader pa
kortere tid gis heller oppdrag bestaende av flere arealer

Regioner

Regioner benyttes i formell sgksplanlegging for & gruppere flere arealer. Disse skal ikke
benyttes for & gi enkeltoppdrag. Dersom det er behov for & gi oppdrag som gar over et
stgrre omréde enn det de ordinaere sgksarealene dekker, m& man sette sammen flere
spksarealer til et oppdrag. Se ogsé neste avsnitt for andre mater & tildele oppdrag pa.

Regioner far ikke navn automatisk, og gis Igpenummer REG A, REG B osv.

2.10. Oppdragsgivning
Nar man gir oppdrag er det viktig at ILKO far frem intensjonen med oppdraget.

2.11. Sporing av alle mannskaper
Sporing starter automatisk nar man trykker at man er Mannskap.

Selv om ikke alle bruker appen aktivt under sgket, er det fortsatt gnskelig at alle er logget
inn i hendelsen, og har pa sporing.

2.12. Dimittering av mannskaper

Mannskaper dimitterer seg selv fra aksjonen nar de forlater KO/aksjonen, ikke nar de for
eksempel reiser hjem fra depotet. Dette er viktig for @ unnga at man har personer i
mannskapsoversikten som ikke er tilgjengelige for aksjonen.

Anbefalt bruk av Felles aksjonsstgtteverktgy
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Veileder for farge- og navngivning ved bruk av analoge
verktay

Bortfall av EKOM er en unntakstilstand som vil pavirke bade arbeidsflyt og kvaliteten pa
dokumentasjonen. | en slik situasjon skal innsatsen alltid rettes mot a finne den savnede, og
veileder for farge- og navngivning er ment som statte.

Det forventes ikke at veilederen falges punkt for punkt. Hvert KO ma vurdere hvilke tiltak som er
mest hensiktsmessige i den fasen aksjonen befinner segi.

Samtidig er det viktig 8 veere bevisst pa at god dokumentasjon tidlig i aksjonen gir et bedre
situasjonsbilde og legger grunnlaget for gode beslutninger, seerlig i aksjoner som varer over tid.

Kartlag

For mye informasjon synlig i kartet samtidig vil gjgre det vanskelig & holde oversikt. Av den grunn
vil det veere gunstig a dele opp i flere kartlag, slik at man selv kan velge hvilken informasjon man
gnsker a se til enhver tid.

Det anbefales & dele opp i tre kartlag:
¢ Plankart
¢ Resultatkart
* Etterretningskart

Disse kartlagene kan igjen deles opp for & fa bedre oversikt.

1 Etterretningskart

Dette kartlaget skal inneholde relevant informasjon og etterretning som man bgr ta med seg inn
i planlegging og gjennomfgring av en leteaksjon. Tips fares fortlgpende inn i etterretningskartet
og det anfares hvorvidt opplysningene er verifisert.

Dette kartlaget inneholder:

e |IPP

* Observasjoner (sporfunn)

* Annen relevant informasjon (bopel, arbeidsplass, interessepunkter, osv.)
¢ Andre funn (gjenstander, osv.)

* Resultat av mobilsporing
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2 Plankart

Plankartet brukes i planleggingen av aksjonen for & prioritere, sette ut oppdrag til seksressursene
og ha oversikt over pdgaende sgk. | plankartet skal man ha en statusoversikt over fremgangen

i arbeidet, med fargekoding som fremgar av dette dokumentet. | dette kartlaget tegner man inn
geografiske avgrensninger som kan brukes til & gi ut seksoppdrag til

mannskapene.

Dette kartlaget inneholder:

* Arealer
¢ Ledelinjesgk
* Punkter/reflekser

For god oversikt ber disse legges i egne kartlag under plankart.

2.1 Navnsetting, farger og symbolbruk

Elementene skal navngis ved at man starter med en bokstav som beskriver type geografisk
avgrensning etterfulgt av ett tresifrete lapenummer. Alle aktgrer som tegner mé forholde seg til
samme nummerserie:

e Areal: A001, AOO2 osv.
¢ Ledelinje: LOO1, LOO1 osv.
e  Punkt: P001, PO02 osv.

2.2 Dokumentering av pastartet sgk i kartet

Nar man tegner i kartet at en sgksenhet skal iverksette et sgk innenfor en gitt sgksareal, navngir
man dette pé falgende méte:

«Geografisk avgrensning» - «Org» - «Type ressurs» - «<RessursID»
Dersom konkrete oppdrag skal indikeres i kartet, skal denne navngivningen benyttes:
A001-NF-Msk-Follo 21

Eksempel:

* A001-RK-Msk-21, betyr fotmannskap lag 21 fra Rade Kors sgker i areal 1
* LOO1-P-HF-V30A, betyr at hundefgrer V30A fra politiet sgker ledelinjer i LO01
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Avgrensning Forkortelse Etat/organisasjon

Areal At Politi P

Ledelinjer L### Brannvesen BV

Punkt PH### Forsvaret F
Norsk Folkehjelp NF
Rgde Kors RK

Type ressurs Norske Redningshunder NRH

Drone Drone Norsk Redningshund Organisasjon NRO

Mannskap Msk Rovere RO

Patrulje Ptr Luftambulanse LA

Hund Hund Redningsselskapet RS

Hundefarer HF Sivilforsvaret SF

Helikopter Heli Redningshelikopter RH

Bat Bat Andre AN

Bil Bil

ATV ATV

Sngskuter SS

Fly Fly

Taulag Tau

104




Vedlegg - Kapittel 12

3 Resultatkart

Resultatkartet skal gi en oversikt over gjennomfgrte sgk i ssksomrédet. GPS-logger og
informasjon om gjennomfgrte sgk skal fares inn dersom dette er benyttet. Resultatkartet
benyttes ogsa i kvalitetssikringen av utfgrt arbeid som et grunnlag for videre plan.

Dette kartlaget inneholder:

* GPS-logger
¢ Skravering av hvor mannskaper har veert

GPS-sporlogger skal navngis pa falgende mate:

«Geografisk avgrensning» - kDDTTMM» - «Org» - «Ressurstype» - «Kallesignal»
DDTTMM er standard for dato tidsgruppe.

Eksempel:
¢ A005-281345- RK-Drone-71
o Drone fra Rede Kors har avsgkt areal 5 og var ferdig med sgket den 28. klokken 1345.
¢ L013-281345-P-HF-V30A
¢ L013-281345-P-Hund-V30A
o Disse to sporloggene er hundefgrer og hund fra politiet som har sgkt L013 og var
ferdig med sgket den 28. klokken 1345.

Dersom man i initialfasen ikke har kapasitet til & fare inn all denne informasjonen, ma man
serge for at man farer inn den viktigste informasjonen og heller legge inn utfyllende informasjon
ved anledning.

Fargesetting av sporlogger gjgres etter folgende oppsett:

Sgksmannskap til fots R@D
Hund SORT
Hundefgrer BLA
Motorisert GRONN

Dette gjor det lettere & skille sporlogger fra hverandre i kartet og gir bedre oversikt over hvilken
type ressurs som har sgkt.
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4  Fargekoding i kart basert pa status pa gjennomfgrt sgk

For & fa en rask og god oversikt over fremdriften, bar man fargekode kartelementene ut ifra deres
status. Hvis plan- og resultatkart er to forskjellige lag, vil det veere naturlig a legge planlagte og
pagaende oppdrag i plankart, og sgkte omrader i resultatkartet. Denne fargekodingen kan gjgres
pa ulike mater, men fargene kan ha falgende betydning.

Bla: Sgksoppdrag som er planlagt/tegnet markeres med blé farge. Dette sier ikke noe om
prioritering eller rekkefglge, men at sgksoppdraget er klart og kan leveres ut.

Rgd: Dette betyr at man sgksoppdraget er levert ut, forklart til sgksressursen og at sgket har
startet. | plankartet ber det ogsa komme frem hvilken ressurs som sgker og tidspunkt for nar
sgksoppdraget ble utdelt. Man skal ogsa ha oversikt over hvem som er ansvarlig leder for den
enkelte ressurs og kontaktinformasjon.

Det er gjort ett sgk i arealet. Det vil si at minst én sgksressurs har utfgrt sgk og at man
skal ha dokumentasjon i resultatkartet som viser hvor det er sgkt og informasjon om sgket. Se
mer under plankart.

Det er gjort mer enn ett sgk i arealet. Det vil si at sgksoppdraget nd har hgyere POD, men at
man ikke sier seg helt tilfreds og bar vurdere nok et sgk i lgpet av aksjonen.

Grgnn: Dette betyr at det er tilnaermet sveert hgyt (>95%) POD i arealet. Dette krever normalt
minst tre sgk i arealet og vil sjelden veere aktuelt i tidlig fase i sgket.

Denne fargekodingen skal veere en oversikt over fremdriften, men gir bare en indikasjon pa POD,
siden POD etter hvert oppdrag ikke vurderes i fargekodingen.
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